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Sumario Executivo

Em alinhamento com os novos paradigmas que defendem uma participagéo ativa dos agentes regionais
na definicdo de estratégias e na implementacdo de acgdes concretas com vista ao desenvolvimento
socioecondmico e territorial, a Camara Municipal de Estarreja assume como prioritaria a afirmacéo do

concelho enquanto territério dindmico, coeso e inovador.

Acreditando que a resposta a este desafio passa incontornavelmente pela criagdo de condi¢des
facilitadoras da coesdo, da competitividade e do emprego, a Camara Municipal, com o apoio da
Sociedade Portuguesa de Inovacdo, desencadeou um processo de reflexdo estratégica e definicdo
operacional em torno de um Plano Estratégico de Desenvolvimento para o periodo 2015-2025.

Desde o inicio deste processo, assumiu-se a necessidade de considerar os ativos do territério e o
potencial que os mesmos encerram, facto que levou a Camara Municipal a desenvolver, em paralelo e de
forma complementar ao Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho (denominado em diante
Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 - Estarreja 2025), o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Ecoparque Empresarial. Apesar de complementar ao presente documento, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Ecoparque Empresarial € um documento autbnomo.

O exercicio estratégico concelhio foca-se num periodo temporal de dez anos, intervalo que se considera
necessario para a construcdo de parcerias e logicas de cooperagdo que viabilizem a correta

implementacao de projetos e consequente avaliagdo de resultados.

A metodologia que orientou os trabalhos englobou o aprofundamento de um conjunto de documentos de
referéncia, de ambito regional (como o Programa Operacional da Regido Centro, a Estratégia de
Investigacéo e Inovagéo para a Especializagdo Inteligente da Regido Centro e o Plano Estratégico e de
Acdo para a Regido de Aveiro), nacional (como o Acordo de Parceria — Portugal 2020) e europeu (como a
Estratégia Europa 2020). Este trabalho de recolha e analise foi seguido pela implementacdo de um
conjunto de métodos participativos, no ambito dos quais foi possivel auscultar e envolver diversos

agentes do territorio, e conhecer e caraterizar iniciativas locais relevantes.

No decurso das atividades conduzidas foi possivel explorar e retratar as realidades atuais do concelho
sinalizando as suas forgas e identificando fragilidades. Assim, com base nos diagndsticos conduzidos (e
tendo por referéncia os exemplos nacionais e internacionais), propés-se uma Visdo ambiciosa para o

desenvolvimento do concelho de Estarreja:

Em 2025 Estarreja sera reconhecida como uma referéncia no desenvolvimento e crescimento
sustentavel/crescimento verde através de uma clara aposta no emprego, na qualidade de vida da

populacéo e na valorizagdo da diversidade e do equilibrio ambiental.

ESTARREJA, UM TERRITORIO SUSTENTAVEL, DINAMICO E COMPETITIVO
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Com base na visdo, a Misséo da autarquia de Estarreja e dos restantes stakeholders locais é:

Assegurar que Estarreja se constitua como..

. Uma opcéo privilegiada para viver, caraterizada por um ambiente urbano saudavel, socialmente

coeso e com uma dinamica cultural impar.

... Um territorio exemplar no dominio da qualidade e valorizagdo do ambiente natural, e

... Uma das primeiras opg¢des de localizagdo empresarial da regido Norte e Centro de Portugal.

Detalhando, a Visdo proposta para o Concelho congrega as seguintes vertentes e linhas de orientagédo

estratégica.

Mbell Desenvolvimento
Estratégicas
(VE) Urbano
Fomentar o
dinamismo
econémico, a
Promover a diversidade e a
Linhas de qualificagao do complementaridade
orientagdo  territorio e 0 seu uso entre empresas e
Estratégica multifuncional de garantir um
(LOE) forma equilibrada e ecossistema de
sustentavel. inovacgao

sustentado em
redes de parcerias
estratégicas.

Valorizar as
especificidades
e o equilibrio
dos elementos
naturais e
reforcar a
integracéo dos
valores
ambientais nas
atividades
sociais e
econémicas.

Coeséo
Social e
Cultura

Promover o
acesso a
educacéo,
cultura, desporto
e servicos
béasicos que
garantam a
qualidade de
vida da
comunidade
local e a
valorizacéo dos
elementos
culturais
diferenciadores.

Governacéao

Refor¢ar o papel
da administragédo
local como motor
do
desenvolvimento
socioeconémico
concelhio e
facilitador de
parcerias e redes
de cooperacéo
em dominios
estratégicos.

A operacionalizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento - Estarreja 2025 envolve a

implementacdo de projetos, estruturadas nas respetivas vertentes estratégicas, e cumprindo o designio

descrito nas Linhas de Orientacdo Estratégica. O quadro seguinte apresenta uma sintese dos projetos

propostos.

- Desenvolvimento Urbano

= P1. Rede de acessibilidades

=  P2. Revitalizag8o urbana sustentavel de Estarreja
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“ Competitividade e Inovacéao

L] P3. Rede local de apoio ao empreendedorismo e criatividade
L] P4. Plataformas tecnoldgicas e de competéncias
=  P5. Rede de produtos e comércio local

“ Natureza e Ambiente

= P6. Roteiros de turismo cultural, de natureza e industrial,
= P7. Bioria 2025
= P8. Eficiéncia no uso de recursos

Coesao Social e Cultura

L] P9. Educagao, formagdo e mercado de trabalho
=  P10. Iniciativas de suporte a coesao e inovagao social

L] P11. Programa de capacitagdo e modernizagao administrativa
. P12. Redes e parcerias multinivel
=  P13. Plano de Marketing e Branding

A Acéo Integrada do dominio econémico e empresarial € devidamente enquadrada nos parametros de
execucdo do Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja. De forma relevante, a proposta
nele contida de criacio de um Gabinete de Apoio Empresarial de Estarreja (GADE®) cuja funcéo
extravasa a gestdo do EPE e se estende a todo o concelho, é alvo de referéncia constante ao longo do

presente documento.

A implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do concelho de Estarreja é da
responsabilidade de todos os agentes publicos e privados. Neste ambito, a Camara Municipal de
Estarreja deverd assumir um papel chave para a sua concretizagdo. De acordo com o descrito na carteira
de projetos, compete a autarquia a responsabilidade direta pela execucdo de um conjunto de projetos
estruturantes, bem como a facilitacdo das condi¢Bes essenciais para a realizacdo dos restantes e a
necessaria mobilizagdo dos agentes de desenvolvimento local e regional. Considerando modelos de
gestdo dos FEEI, recomenda-se a existéncia de estruturas dedicadas permitindo enquadrar a articulagao
entre os diversos agentes e modelos de gestdo de uma forma coordenada e orientada para o

acompanhamento e calibragem da implementacéo do Plano Estratégico.

O presente documento encontra-se estruturado nos seguintes capitulos:

- ESTARREJA iv
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CAPITULO 1. Objetivos e Metodologia

Neste Capitulo é apresentado um enquadramento do “Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2015-2025 — Estarreja 2025”, com especificagdo dos objetivos e
metodologia que lhe estao associados.

CAPITULO 2. Enquadramento Estratégico

Este Capitulo integra uma breve sintese das politicas publicas europeias, nacionais e
regionais definidas para o periodo de programacdo 2014-2020 e respetivas diretrizes e
prioridades com relevancia para o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 —
Estarreja 2025.

CAPITULO 3. Sintese do Diagnéstico

Neste capitulo é apresentada uma sintese da leitura da situacdo atual de Estarreja,
retirada de uma descricdo pormenorizada em documento proprio . Apresentada em termos
de andlise SWOT, explora em maior detalhe as areas econdémicas, sociais e ambientais
em termos de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. No final apresentam-se as
metas acordadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia para as quais devera
contribuir uma estratégia de ambito local.

CAPITULO 4. Estratégia de Desenvolvimento 2015-2025

Considerando o contexto local, e as prioridades e diretrizes de ordem superior, sdo
apresentadas e justificadas um conjunto de opg¢fes estratégicas tendo por base o alcance
da realidade futura ambicionada por toda a comunidade. S&o organizadas em termos de
vertentes e devidamente alinhadas nas prioridades de investimento e nos objetivos

teméticos da Estratégia Europa 2020.

CAPITULO 5. Plano de Acéo

Neste Capitulo sdo descritas as iniciativas concretas (Projetos Estruturantes organizados
em Agles Integradas e que dao corpo ao Plano de Acdo) que deverdo materializar a
estratégia definida. Sera em torno destas agbes que se deverdo mobilizar os diferentes
atores municipais, regionais e também, em alguns casos, nacionais e internacionais, no
sentido de se alcancarem o0s objetivos pretendidos. Acresce que as agdes integradas no
dominio do fomento da competitividade e dinamismo economico sédo complementares as

acOes previstas no Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja.

CAPITULO 6. Quadro Financeiro

Este capitulo indica os recursos de ordem financeira necessarios para concretizar as
atividades e as opgdes estratégicas assumidas, considerando a necessidade de adequar
investimentos ao esfor¢co anual da autarquia e alinhar tempos de programacédo dos fundos
comunitarios. O capitulo inclui igualmente a indicagéo de eventuais fontes de financiamento

nacional inseridas no Portugal 2020.
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CAPITULO 7. Recomendagfes sobre os mecanismos de avaliacdo e monitorizac&o

Neste capitulo efetuam-se recomendacdes a cumprir para que os 6rgdos a quem competira
0 acompanhamento da estratégia tenham as condicdes materiais necessarias para o
controlo, a monitorizacéo, a avaliagdo e, a partir dos resultados obtidos, a calibragem da

trajetoria efetuada e recursos empregues.

Margo de 2015

A Sociedade Portuguesa de Inovacéo, S.A.
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1. Objetivos e Metodologia

Neste Capitulo é apresentado um enquadramento do “Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025

— Estarreja 2025”, com especificagéo dos objetivos e metodologia que Ihe estdo associados.

Os desafios de carater socioeconémico e territorial, a par dos paradigmas mais recentes que defendem a
participacéo ativa dos agentes do territério, conduziram a Camara Municipal a empreender um processo
de reflexdo estratégica e definicdo operacional em torno de um plano estratégico que permita criar as
condicdes facilitadoras da coesdo, da competitividade e do emprego no concelho.

Desde o inicio deste processo, assumiu-se a necessidade de considerar os ativos do territério e o
potencial que os mesmos encerram, facto que levou a Camara Municipal a desenvolver, em paralelo e de
forma complementar ao Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho (denominado em diante
Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 - Estarreja 2025), o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Ecoparque Empresarial. Apesar de complementar ao presente documento, o Plano

Estratégico de Desenvolvimento do Ecoparque Empresarial € um documento auténomo.

O exercicio estratégico concelhio (Estarreja 2025) foca-se no periodo temporal de dez anos, intervalo que
se considera necessario para a construgdo de parcerias e loégicas de cooperacao que viabilizem a correta
implementac&o de projetos e consequente avaliagéo de resultados. E este exercicio, desenvolvido para o

concelho, que se apresenta do presente relatdrio.

O trabalho desenvolvido no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho tem como
objetivo geral a construcao de um quadro estratégico de desenvolvimento para o concelho de Estarreja
consubstanciado na elaboragdo de uma estratégia e de um plano de acdo. O objetivo é valorizar as
potencialidades e especificidades locais, alinhadas com as estratégias com as prioridades nacionais e
europeias para o periodo 2014-2020 (modelo definido pelo Programa Nacional de Reforma Portugal 2020

e pela Unido Europeia através do Quadro Estratégico Comum 2014-2020).

! Ver documento “Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja (D 2.3) ”.
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O projeto focou-se nos seguintes objetivos especificos: definir uma imagem e respetivos elementos de
comunicagdo do concelho; efetuar uma analise do contexto local e regional orientada para a selecdo de
prioridades; realizar estudos de benchmarking internacional; definir uma estratégia concelhia, definir uma
carteira de projetos estruturantes que concretize a mesma estratégia, identificar e perseguir
oportunidades de financiamento disponiveis para a implementacdo do referido plano; e propor um

mecanismos de avaliagdo e monitorizagao.

A prossecucdo dos objetivos descritos recomendou o desenvolvimento de uma metodologia de trabalho
baseada na prossecuc¢do de etapas, assentes num trabalho de proximidade entre a equipa técnica e a
Autarquia de Estarreja (Figura 1).

ETAPA 1.1. ETAPA 1.5. ETAPA 1.6

Defini¢éo da

SETEEETE) Elaborat;éo da Anélisg do Realizacdo de A.p°‘9 a Estratégi.a de
detalhado do imagem e dos potencial de estudos de realizagéo de Desenvolwmerlto
materiais desenvolvimento benchmarking workshops e Plano de Acéo

rojeto e . . P
proj comunicacionais local internacional tematicos

Figura 1. Metodologia de trabalho

O presente documento integra-se na Etapa 1.6. Definicdo da Estratégia de Desenvolvimento e Plano de
Acdo. Integra uma breve sintese do diagnéstico realizado na Etapa 1.3, uma proposta de estratégia de

desenvolvimento e a carteira de projetos que compde o plano de acéo.

A metodologia incluiu inicialmente a andlise de um conjunto de documentos de referéncia, de ambito
regional (como o Programa Operacional da Regido Centro, a Estratégia de Investigacdo e Inovagéo para
a Especializacao Inteligente da Regido Centro), nacional (como o Acordo de Parceria — Portugal 2020) e
europeu (como a Estratégia Europa 2020). Essa andlise foi complementada com um conjunto de métodos
participativos, no &mbito dos quais foi possivel auscultar e envolver agentes do territério, conhecer e
caraterizar iniciativas locais relevantes e identificar e descrever boas praticas nacionais e internacionais,

transferiveis e inspiradoras.

No decurso da condugao das atividades referidas foi possivel explorar e retratar as realidades atuais do
Concelho, sinalizando forcas e identificando as fragilidades num conjunto de &areas previamente

delimitado.
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Em resultado da abordagem metodoldgica apresentada foram desenvolvidos os seguintes deliverables:

Documento de planeamento detalhado do projeto com elementos de suporte a mobilizagéo da
comunidade

D1.1.
D1.2. Proposta de imagem e contelidos para website e brochura

D1.3. Relatério de Diagndstico do Potencial de Desenvolvimento do Municipio de Estarreja
D1.4. Estudos de benchmarking

D1.5. Apresentag6es de suporte aos workshops relativas ao Plano

D1.6. Relatério de sintese dos workshops

D1.7. Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-2020 do Concelho de Estarreja

Proposta de indicadores e mecanismos de avaliagdo e monitorizacédo do Plano Estratégico de

pLs. Desenvolvimento

D1.9. Elementos de suporte a realizagdo da conferéncia final

Figura 2. Deliverables do projeto.
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2. Enquadramento Estratégico

Este Capitulo integra uma breve sintese das politicas publicas europeias, nacionais e regionais definidas
para o periodo de programacédo 2014-2020 e respetivas diretrizes e prioridades com relevancia para o
Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 (adiante denominado Estarreja 2025).

A Europa encontra-se perante um cenério critico do ponto de vista econdémico e social, obrigando a
formulac@o de novas estratégias de desenvolvimento e modelos de atuacdo. O desafio que se impde é o
de voltar a colocar a economia num caminho de crescimento sustentado.

Consciente desta realidade, a Unidao Europeia (UE) definiu, em marco de 2010, uma estratégia
concertada de desenvolvimento que sustenta a visdo e 0s objetivos a alcangar no horizonte 2020 —
Estratégia Europa 2020.

A Estratégia Europa 2020 estabelece trés prioridades que se reforcam mutuamente:

= Crescimento Inteligente: melhorar a qualidade da educacgédo, fortalecer o desempenho da
investigacdo, promover a inovagao e a transferéncia de conhecimento e utilizar todo o potencial
das Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (TIC);

= Crescimento Sustentavel: introduzir solugbes tecnolégicas que possibilitem combinar o
cumprimento das metas de reducédo de emissdes com o aumento de competitividade e a redugéo
de custos energéticos;

= Crescimento Inclusivo: fomentar uma economia de empregabilidade elevada, marcada pela

coesao territorial e social.

No decurso do processo de programacéo financeira para o periodo 2014-2020, a UE reiterou que as
atuais mudancgas e desafios terdo um impacto distinto em cada Estado-Membro e regido, em grande
medida determinado pela maior ou menor capacidade para alcancar um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, o que por sua vez depende do potencial especifico de desenvolvimento e dos
recursos disponiveis em termos de capital humano, fisico e ambiental, conhecimento, instituicées e redes
em que se insere. Estes desafios traduzem-se em compromissos com metas nacionais a alcancar no
horizonte 2020 (ver Tabela 1).
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Tabela 1. Metas a alcancgar no horizonte 2020 na Unido Europeia e em Portugal.

Indicadores

Tematica

Taxa de emprego

Emprego

75% da populacéo entre os 20

Nivel de

(faixa etaria 25-64 e 0s 64 anos devera estar 73,70-74% 75% 69.1%
anos) empregada
Investigacéo e 3% do PIB da UE (piblico e IR
CEECWEIMIENIGN 19D em % do PIB privado) devera ser investido  2,65-2,72% 3,3% 1,59%*
(1&D)/ Inovacéo em Inovacéo e I1&D Meta 3%
Metas de reducdo  Diminuicao de 20% dos gases 117% em
das emissbes de com efeito de estufa em = 1% 2010+
CO, relagdo a valores de 1990
Mudancas Energias_ 20% da energia proyen_iente _ 31% 25 70
climéaticas/ renovaveis de fontes renovaveis '
energia
Eficiéncia
energética Aumento de 20% da eficiéncia Aumento
(reducgéo do energética, equivalente a 368 206.9 Mtep de 20% -23,0%
consumo de Mtep 0
energia em Mtep)
Abandono escolar = 7 Nivel de ®
precoce (%) Reducéao para 10% 10,3010 50% 10% 23,2%
Educagéao
Pelo menos 40% da
Ensino superior ~ PoPulagdoentre 0s30e34 o5 5 59 gof 40% 26,1%
anos com o nivel 3 de
formagao completo (superior)
Impossivel de
R;ggr@eég ia Reducéo da Menos 20 milhdes de pessoas g:\ll?éjcl)a; Menos 2.693.000
V4 = .
" . populacéo em em risco de pobreza e . 200.000 25 3% do
excluséo social risco de pobreza exclusao social diferencas nas pessoas @5, N
metodologias total)

nacionais

(a) Metas comprometidas por Portugal
* Valores relativos a 2010.

** Meta Quioto/ Burden sharing Europeu — ndo compara com meta 2020, a qual que s6 se aplica a emissdes fora da Comisséo Europeia.

Fonte: Adaptado de Comiss&o Europeia (2010), “Comunicacdo da Comissdo: Europa 2020 — Estratégia para um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo” e de Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33/2013, de 20 de maio.
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Para apoiar a consecucdo dos objetivos definidos na Estratégia Europa 2020, a Comissdo Europeia
apresentou, em margo de 2012, a proposta do Quadro Estratégico Comum (QEC) 2014-2020. Este
Quadro orientou a preparagdo dos programas operacionais (PO) a nivel europeu, nacional e regional,
estabelecendo para os préximos sete anos as diretrizes de financiamento comunitario para os Estados-
Membros e respetivas regides.

O Quadro Estratégico Comum 2014-2020 foi construido numa logica de simplificagdo e agilizacdo de
procedimentos e de racionalizagdo da afetagdo do investimento e dos apoios comunitarios, baseada
numa estrutura regulamentar comum e num conjunto de 11 objetivos tematicos (OT) alinhados com a
Estratégia Europa 2020:

Reforcar a investigacéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao;
Melhorar o acesso as TIC, e fomentar a sua utilizacdo e qualidade;

Reforcar a competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME), do setor agricola
(FEADER), das pescas e da aquicultura (FEAMP);

Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores;
Promover a adaptacéo as alterag6es climaticas e a prevencéo e gestéo de riscos;
Proteger o ambiente e promover a utilizagédo sustentavel dos recursos;

Promover os transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos nas principais
infraestruturas de rede;

Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral;
Promover a incluséo social e combater a pobreza;
Investir na educacdo, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida;

Reforcar a capacidade institucional e garantir uma administracéo publica eficiente.

No Quadro Estratégico Comum 2014-2020, a UE estabelece um novo modelo de programacao e
distribuicdo dos apoios comunitarios, reforcando o papel das regifes na definicdo de estratégias que
sustentem o alcancar das metas 2020 e que maximizem o impacto da politica regional em conjugacao
com outras politicas da UE. Estas estratégias ndo serdo impostas superiormente, mas irdo depender de

um trabalho conjunto entre autoridades regionais, empresas, centros de investigacdo, universidades e

% Fonte: Comissao Europeia (2012), “Documento de Trabalho dos Servicos da Comissao: Elementos para um Quadro
Estratégico Comum para o periodo de 2014 a 2020 — Fundo de Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
Fundo Social Europeu (FSE), Fundo de Coeséao (FC), Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e
Fundo Europeu Maritimo e das Pescas (FEAMP), Parte II”.
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outras entidades, tendo em vista a identificagdo das necessidades/ objetivos regionais, metas de
desenvolvimento e respetivos projetos regionais que sustentam a contratualizacdo dos apoios
comunitarios no periodo 2014-2020.

Em Portugal, as prioridades de financiamento para promover o crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo no periodo 2014-2020 e o cumprimento das metas da Estratégia Europa 2020 foram definidas
no Acordo de Parceria, documento denominado Portugal 2020 e aprovado pela Comissdo Europeia em
julho de 2014. O Portugal 2020, que se alicerga numa visdo que procura recuperar uma trajetéria de
crescimento e de emprego para o Pais, estrutura-se através de quatro dominios tematicos
(competitividade e internacionalizagdo; inclusdo social e emprego; capital humano; e sustentabilidade e
eficiéncia no uso de recursos) e dois dominios transversais relativos a territorializagéo das intervengdes e

a reforma da administracéo publica.

Para a consecucao da visdo supramencionada, o Acordo de Parceria nacional prevé a mobilizacdo dos
trés fundos da politica de coesdo — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), Fundo de
Coeséo (FC) e Fundo Social Europeu (FSE) —, do Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural
(FEADER) e do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Estes fundos serdo
distribuidos segundo uma arquitetura que contempla: quatro PO Tematicos no Continente; cinco PO
Regionais (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve); dois PO Regionais nas Regides Auténomas da
Madeira e dos Acores; trés Programas ligados ao desenvolvimento rural (Continente e Regides
Autonomas da Madeira e dos Agores); um Programa para as pescas; e um PO de Assisténcia Técnica
(ver Figura 3).

Programas de

Programas Operacionais Tematicos Programas Operacionais Regionais Desenvolvimento Rural
Norte
Compet.mmd.a de.e Capital Humano "
Internacionalizacdo Centro Continente
R. A. Madeira
Lisboa R. A. Madeira
= R. A. Agores
Inclusdo Social e Sustentfhlldade Alentejo R. A. Acores
Einoices e Eficiéncia no
e Uso dos Recursos
Algarve

@ Programa Pescas

Programa Operacional Assisténcia Técnica

Figura 3. Arquitetura do Portugal 2020.
Fonte: Adaptado de Governo de Portugal (2014), “Portugal 2020 — Acordo de Parceria 2014-2020".

8 Governo de Portugal (2014), “Portugal 2020 — Acordo de Parceria 2014-2020".
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O Portugal 2020 prevé uma afetacdo, no periodo 2014-2020, de cerca de 26 mil milhdes de euros e

apresenta uma matriz de estruturagdo tematica (ver figura seguinte).

Dominios transversais

Abordagem territorial Reforma da Administragdo Publica

Objetivos Tematicos Centrais:

OoT1 Reforco da investigagdo, do desenvolvimento tecnolégico e da
inovagéo
OoT2 Melhoria do acesso as TIC, bem como a sua utilizacdo e a sua
Competitividade e qualidade
Internacionaliza¢do 513  Reforco da competitividade das PME

oT7 Promocdo de transportes sustentaveis e eliminacdo dos
estrangulamentos nas principais infraestruturas das redes

OT11 Refor¢o da capacidade institucional das autoridades publicas e
das partes interessadas e da eficiéncia da administracéo publica

1]
.8 Objetivos Tematicos Centrais:
NS . . .
= Inclusdo Sociale  OT8  Promogéo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio
g Emprego a mobilidade dos trabalhadores
1]
-g OT9 Promocéo da inclusdo social e combate a pobreza e discriminacéo
€
8 Objetivo Tematico Central:

:anﬂgz'o OT10 Investimentos na educag¢do, na formacdo e na formacgéo

u

profissional para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem
ao longo da vida

Objetivos Teméticos Centrais:

OoT4 Apoio a transi¢cdo para uma economia de baixo teor de carbono

Sustentabilidade e em todos os setores

Eﬁgié,gda noUso Q75 Promocgao da adaptacdo as alteracdes climaticas e prevencao e
€ Recursos gestao dos riscos

OT6 Preservacdo e protecdo do ambiente e promocgdo da utilizagéo
eficiente dos recursos

Figura 4. Matriz de Estruturacao tematica do Portugal 2020.

Fonte: Portugal 2020, Acordo de Parceria, 2014.

No ambito do Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comissdo Europeia esta ainda previsto que,
no territério do Continente, se implementem Investimentos Territoriais integrados (ITI) ao nivel de NUTS
Ill, sendo as Comunidades Intermunicipais (CIM) as entidades responsaveis pela sua definicdo e
implementacdo. Nos ITI serdo mobilizados FEDER, FC, FSE e, se justificavel, FEADER.
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2.4. Programa Operacional da Regido Centro - Centro 2020

O Programa Operacional (PO) Regional do Centro (Centro 2020) * reflete a CENTR BE
estratégia de desenvolvimento regional para o futuro da regido Centro de 210

Portugal. Sob o ponto de vista operativo, 0 POR estrutura-se em 9 eixos prioritarios, mobilizando 9
objetivos tematicos e 27 prioridades de investimento. De acordo com o PO Regional do Centro, estas
opcdes decorrem da necessidade de compatibilizar a diversidade de realidades e areas de intervengéo
onde uma adequada aplicacdo de fundos estruturais pode e deve contribuir para a afirmacdo de uma
regido com a heterogeneidade e estadio de desenvolvimento da Regido Centro e a adogdo de uma
concentragdo tematica, orientada para resultados considerados essenciais.

A Regido Centro incorpora 100 municipios abrangendo uma area territorial de 28 199 km?,
caracterizando-se por apresentar fortes assimetrias territoriais. Assim, tendo em vista a redugdo das
assimetrias territoriais presentes na Regido Centro, a coesdo territorial assume-se como prioridade de
desenvolvimento regional para o periodo 2014-2020.

Classificagdo das Areas Territorfals

Indice Final

Legenda
Clasatcache 408 M srtipon
[ corcames oo Compettnatate 08

[ | Cencames se Tramsgie (18

- Cancaimes oo Coenle (44)

Figura 5. Regido Centro: Concelhos de coesdo, de transi¢cdo e de competitividade.
Fonte: CCDRC - Plano de Agdo Regional 2014-2020.

4 Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (2014), “Programa Operacional Regional do
Centro de Portugal”.
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Tendo em conta o modelo proposto pela Unido Europeia, ao assumir para efeitos da Politica de Coesao a
existéncia de trés tipos diferentes de regides, os concelhos da Regido Centro de Portugal encontram-se
classificados como concelhos da competitividade (38 concelhos identificados a verde, onde se inclui o
concelho de Estarreja), concelhos de transicdo (18 concelhos identificados a amarelo) e concelhos da

coesdao (44 concelhos identificados a azul).

O Centro 2020 define uma ambig&o regional assente nos principais seguintes objetivos e metas:

Ser Innovation Follower de acordo com o Regional Innovation Scoreboard. Os resultados de 2014 do
Regional Innovation Scoreboard posicionam a Regido Centro como Moderate Innovator nos ultimos
anos (2004, 2006, 2008 e 2010);

Representar 20% do PIB nacional, sendo que em 2011 a Regido Centro representava 18,4%;

Diminuir em 10% as assimetrias territoriais, reduzindo as disparidades de desenvolvimento
econdémico, coesdo social e coesao territorial que marcam profundamente o territério da regido Centro,
nomeadamente ao nivel da dicotomia entre o litoral e o interior, entre as areas urbanas e as areas

rurais;

Ter 40% da populagdo jovem com formacdo superior, valorizando as ofertas formativas de
qualidade e refor¢cando as condi¢des de equidade no acesso ao Ensino Superior, promovendo em toda
a Regido Centro a continuidade dos jovens no sistema de ensino até ao nivel superior, nomeadamente

em areas com maior nivel de empregabilidade;

Taxa de Desemprego Inferior a 70% da média nacional, promovendo a sustentabilidade dos
diversos setores e sistemas produtivos regionais, assim como o encontro entre a oferta e a procura do

mercado de trabalho.

Para alcancar as metas acima mencionadas foram definidas, para o periodo 2014-2020, as seguintes

prioridades nucleares:

= ESTARREJA
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Sustentar e Reforgar a Criacdo de Valor
Estruturar uma Rede Policéntrica de Cidades de Média Dimensao

Afirmar um Tecido Econémico Industrializado e Exportador

Reforcar a Coeséo Territorial
Gerar, Captar e Reter Talento Qualificado e Inovador
Dar Vida e Sustentabilidade as Infraestruturas Existentes

Consolidar a Capacitagao Institucional

Figura 6. Prioridades nucleares para o alcance da ambig&o regional 2014-2020.

Fonte: Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020.

O Centro 2020 partilha as orientag6es do Portugal 2020 no que se refere a instrumentos de

mobilizacdo sendo apoiadas as seguintes intervencdes:

= Conservacao, protecdo, promocgédo e desenvolvimento do patriménio natural e cultural. O PO
refere adicionalmente que “os montantes financeiros a afetar a projetos inscritos ndo podem

exceder 10% da dotacao aprovada de FEDER para cada ELD”.
=  Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas.

=  Apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta prépria, as

microempresas € a criagdo de empresas.
= Inclusao ativa.

= Reducdo e prevencado do abandono escolar precoce e promogao da igualdade de acesso a um

ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade.
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Tabela 2. Dimensdes estratégicas do PO Regional do Centro: eixos prioritarios e objetivos tematicos.

Objetivos tematicos Pes_o
relativo
200 15 Reforcar a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico
Investigacao, Desenvolvimento e ea ingva 30 (OTl% = ¢ 7.83%
Inovagao (IDEIAS) & :
Eixo 2: o AT
Competitividade e Reforcar a competitividade da§ pequenas e médias
. Y . empresas e dos setores agricola (em relagdo ao 37.97%
IETEGENEPERD 0 Branere FEADER), das pescas e da aquicultura (OT3)
Regional (COMPETIR) »das p q :
Eixo 3: Investir na educagdo, na formacdo, nomeadamente
Desenvolver o Potencial Humano profissional, nas competéncias e na aprendizagem ao 13.36%
(APRENDER) longo da vida (OT10).
Eixo 4:
Promover e Dinamizar a Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego 8.20%
Empregabilidade (EMPREGAR e e apoiar a mobilidade dos trabalhadores (OT8). '
CONVERGIR)
Eixo 5:
Fortalecer a Coeséo Social e Promover a inclusdo social e combater a pobreza e 7.91%
Territorial (APROXIMAR e qualquer tipo de discriminacdo (OT9). ’
CONVERGIR)
=50 2 Apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de
Afirmar a Sustentabilidade dos carl)rbono em togos c?s setores (OT4) 4.75%
Recursos (SUSTENTAR) ’
=50 7 Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo
Afirmar a Sustentabilidade dos eficiente dosprecugr,sos (OT6) p & 5.88%
Territérios (CONSERVAR) ’
Melhorar o acesso as tecnologias da informacédo e da
Eixo 8: comunicagdo, bem como a sua utilizagdo e qualidade
Reforcar a capacitacéo institucional (OT2). 2.48%
das entidades regionais Melhorar a capacidade institucional das autoridades '
(CAPACITAR) plblicas e partes interessadas e a eficacia da
administracéo publica (OT11).
Apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de
carbono em todos os setores (OT4).
Eixo 9: Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo 9.79%
Reforgar a rede urbana (CIDADES) eficiente dos recursos (OT6). ’
Promover a inclusdo social e combater a pobreza e
qualquer tipo de discriminagao (OT9).
2.52%

Eix
Assisténcia Técnica

Importa ainda referir a Estratégia para a Inovagdo e a Especializacéo Inteligente da Regido Centro (RIS3

Fonte: Centro 2020

do Centro) na qual foram definidas quatro Plataformas de Inovacao — 1. solugdes industriais sustentaveis;
2. valorizagéo e uso eficiente dos recursos enddgenos naturais; 3. tecnologias ao servigo da qualidade de
vida; e 4. inovagao territorial — que constituem areas de forte interligacéo de 11 dominios diferenciadores

regionais:
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=  Dominios tematicos, que correspondem a capacidade de produgdo de conhecimento cientifico e
tecnologico e/ou a dinamicas produtivas instaladas de grande sucesso e/ou promissoras
(Agricultura, Floresta, Mar, Turismo, TICE, Materiais, Biotecnologia, e Saude e Bem-Estar);

= Dominios transversais (Produtividade Industrial Sustentavel, Eficiéncia Energética, Inovacao
Rural), que correspondem a prioridades tributarias dos desafios em matéria de economia verde e
de baixo carbono, e dos desafios da coeséo territorial (considerada fundamental numa regiéo
como o Centro).

As opc¢Bes tomadas no Ambito da RIS3 complementam o Centro 2020.

A Estratégia definida para a Regido de Aveiro pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
assume uma visdo e um quadro de referéncia para o periodo 2014-2020, assente nos dominios
prioritarios e areas de especializagdo para a sub-regido. A figura seguinte apresenta a visdo e as apostas
da regido, vertidas na sua “miss&o”. A visao foi desenvolvida com base na convicgdo de que as regides e

os territorios se afirmam também pelo que “se anseiam tornar”.

VISAO

n . A Regia Aveir n nhecimen
Uma regido inclusiva, empreendedora, que SR B AElE ZEEEE D BIANZE I ED,

reconhece no seu territério o potencial para g EaEne (el & [Ruell,

inovar e criar oportunidades para as atuais e atratividade do territ6rio e na eficiéncia dos seus

- rvi (bl ra criar um muni
futuras geracges. servigos publicos, para criar uma comunidade
inclusiva, empreendedora e com qualidade de

vida.

Figura 7. Visdo e Misséo para a regido de Aveiro no periodo 2014-2020.

Fonte: CIRA, 2014.

A concretizagdo da visdo ocorre através da mobilizagdo dos mecanismos e recursos que irdo ser
favorecidos de forma estratégica. A missdo transmite esses recursos: 0 conhecimento, o

empreendedorismo qualificado, a promocao do territério e a eficiéncia dos servigos publicos.
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Desafios estratégicos prioritarios

Promover um contexto de suporte a \
inovacao e ao empreendedorismo

Proteger e valorizar os recursos \
naturais da Regido

| | Reforcar e capacitar as comunidades _
de forma inclusiva

Apostar no territorio como identidade, I
recurso e marca diferenciadora

|| Qualificar a governacéo e a prestacao
de servigos publicos

Figura 8. Prioridades de intervencao (transversais) e as Areas de Especializac&o (setoriais) da regido de
Aveiro.

Fonte: CIRA, 2014.

Para a prossecucdo da estratégia, foram definidas prioridades de intervengdo e acdes conforme
apresentado na Tabela 3.

Tabela 3. Prioridades de intervencao e agdes previstos no Plano de A¢éo da regido de Aveiro.

P1. Promover um contexto de suporte a inovacédo e ao empreendedorismo

— Agenda Regional para o Crescimento Econémico e Especializacdo Inteligente

— Programa Regido Empreendedora — Politica Intermunicipal de Empreendedorismo, de Inovacéo Social, e de
Promogao da Cultura Cientifica

— Programa de Apoio a Transferéncia de Conhecimento e Inovagdo — Cooperagéo entre o Sistema C&T e o
Setor Empresarial da Regido

— Dinamizagéo do Creative Science Park — Aveiro Region

— Programa de apoio a iniciativas empresariais com base no conhecimento e na inovacao.
— Valorizacéo da oferta de formagao e qualificagdo regional

— Requalificacao, especializacao e criagdo de areas de acolhimento empresarial.

— Investimentos direcionados a promocao de atividades econémicas relevantes.

— Consolidacao, especializacdo e dinamizacdo da rede de incubadoras municipais, de forma articulada com a
estratégia regional para o crescimento e a inovagao.

— Servicos de apoio a atividade empresarial, nomeadamente para que as PME possam usufruir de economias de
escala.

— Apoio a insercao profissional e a formagéo dos recursos humanos nos setores prioritarios e de especializagao
inteligente da regido.

— Programa de apoio ao desenvolvimento de novas tecnologias e inser¢éo de novos produtos no setor primario e
de integracdo em cadeias de valor eficientes.
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P2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regiéo

Politica Regional de Sustentabilidade e Eficiéncia Energética / Agéncia de Sustentabilidade e Competitividade
(em curso)

— Promocao e sensibilizagdo para praticas de utilizagdo sustentavel dos recursos naturais

— Programa de apoio a projetos interinstitucionais de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo nos dominios da
reducao, reciclagem e reutilizacéo de recursos e de eficiéncia energética e hidrica

Polis da Ria de Aveiro (fase 2)

Projeto agricola e ambiental do Baixo Vouga

— Defesa da orla costeira

— Protecéo, Recuperagéo e Preservagdo dos recursos naturais

— Gestdo integrada e auténoma da Ria de Aveiro

— Gestéo Integrada da Floresta e dos Recursos de Baixa Montanha
— Qualificacao do setor do Turismo associado aos recursos naturais

— Apoio a investigacéo e desenvolvimento de projetos inovadores de eficiéncia energética

Eficiéncia na gestéo de recursos

Sistema de Monitorizagdo Ambiental

P3. Reforcar e capacitar as comunidades de forma inclusiva

— Agenda Regional para a Intergeracionalidade e para o Envelhecimento Ativo

Adequacao, dimensionamento e conclusao da requalificagdo do parque escolar

Adequacéo da oferta de apoio social

— Programa para a Valorizagdo da Rede de Formacéo e Capacitagao Profissional

— Promog&o da Cultura Cientifica e do Empreendedorismo

— Programa de promocéo da Rede regional de Equipamento e Atividades Culturais -PREAC

— Qualificagdo dos equipamentos existentes e construgdo dos equipamentos necessarios e adequados a
demografia regional

Qualificacdo da rede de cuidados de saude regional, adequando a oferta a procura e as necessidades
populacionais e promovendo uma articulagdo com a rede de apoio social

— Articular ofertas de servicos
— Programa regional de inovagédo para a coeséo social

— Articulacdo e qualificagdo das respostas sociais entre os diferentes agentes publicos, privados e do terceiro
setor

Regeneracéo dos nicleos urbanos e promogédo da qualidade de vida

— Promocao da qualificacéo, fruicdo e acessibilidade do espaco publico
— Valorizagdo dos territérios periféricos e de ocupagao dispersa

— Desenvolvimento de uma estratégia de Marketing Territorial

Modernizagdo e valorizagdo econémica do sector do turismo, com particular potencial na regido: em espaco
maritimo e fluvial; turismo de natureza, desportivo, gastronémico, de salde e bem-estar; turismo religioso e
historico-cultural; turismo vitivinicola; turismo industrial e turismo cientifico, de conhecimento e empresarial.

— Promocdo e valorizacdo de equipamentos culturais e do patrimoénio cultural, através da divulgacéo,
qualificacdo, conhecimento e investigacéo
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— Concretizagdo e implementacao do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro
— Promocao do Cluster da bicicleta e da mobilidade sustentavel

— Oferta de um sistema de servico a populagdo articulado com as ofertas do setor da educagéo, da atividade
industrial e da saude, em areas semiurbanas.

— Desenvolvimento de um sistema de transportes publicos urbanos que ligue os principais centros na regiao

— Promocao da capacidade exportadora nomeadamente através do apoio ao desenvolvimento do Porto de
Aveiro e da sua ligacéo ferroviaria de mercadorias a Espanha (via Salamanca)

— Programa de apoio a consolidacéo e afirmacao internacional de Aveiro como capital da inovacéo e das TICE
— Apoiar a atratividade dos centros de conhecimento e inovagéo

— Valorizagao internacional dos produtos regionais

P5. Qualificar a governacgao e a prestacao de servi¢os publicos

— Promocao de Programas Municipais de Especializacéo Inteligente e de Inovagdo e Empreendedorismo

— Programa “Connected Communities” - Promogéo da investigagdo e implementacédo de solu¢des associadas as
TICE que contribuam para a melhoria das respostas em termos de Politicas Publicas Regionais

— Programa para o Apoio a decisdo em Politicas Publicas da Regido de Aveiro - PAPPRA

— Articulacao e redimensionamento a escala da Regido de Aveiro da prestacdo comum de servigos publicos
— Programar o redesenho regional dos servigos autarquicos redundantes, promovendo economias de escala
— Implementacéo de um programa intermunicipal para a Inovagéo

— Dimensionamento, requalificacéo e/ou refuncionalizacdo de espacos de acolhimento para servigos publicos de
qualidade

— Desenho de oferta de servigos diferenciados por municipio e promotores da estratégia regional
— Promocao de mecanismos e politicas de transparéncia e participacédo dos cidaddos na deciséo publica

— Programa de apoio a projetos interinstitucionais de investigacdo, desenvolvimento e inovagao no dominio da
governacao e politicas publicas

— Criacdo de Plataformas Estratégicas Regionais de suporte a implementagdo e monitorizacdo da ECIRA

— Criacdo de Plataformas Informais de acompanhamento por parte dos cidaddos de projetos e estratégias de
investimento publico regional

Fonte: CIRA, 2014.
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3. Sintese do diagnostico

Neste Capitulo é apresentada em primeiro lugar uma matriz de correlagdo entre a situagdo atual do
municipio e as metas definidas as escalas europeia e nacional. Mais tarde apresenta-se uma breve
sintese da caraterizagao do territorio de Estarreja tendo por base a apresentacdo de uma andlise SWOT,

gue pretende encaminhar para a definicdo da estratégia de atuagdo, bem como.

Com base no diagnostico desenvolvido e nas metas definidas as escalas europeia e nacional, apresenta-
se de seguida uma matriz de correlagdo, com o objetivo de aferir as areas em que o Municipio possui
maior e menor potencial no que respeita ao alcance das metas 2020.

Tabela 4. Metas a alcancar em 2020.

__

TEMATICA | INDICADORES )
Metas UE PrevisGes METAS® | Atual 2011 N Potencial de
Cumprlmenlo

Risco elevado de
incumprimento.

A reducéo dos niveis

Zsfﬁ)adgo elevados de desemprego
2 Taxa de gntrr]e og 20 66.1%° tt_arp_sido uma tar?fa de
o emprego (faixa o Nivel de o ! » dificil concrt_ailza(;ao em
s etaria 25-64 e0s 64 73,70-74 % 75% 69.1% (Regido toda a Regido Centro.
E anos) anos devera Centro) Acresce gue a atividade
estar que melhor tem resistido a
empregada crise em Estarreja (Ind.
Quimicas) emprega um
nuimero pouco significativo
de trabalhadores.
3% do PIB
o da UE . o6 Cumprimento provavel
3 S 1&D em % do (publico e 2é73/:)) a 2,31% Na sub-regido do Baixo
2 S PIB privado) 2,65-2,72 % 3% 1,59% * (Baixo Vouga a despesa em I&D
2 devera ser Meta 3% Vouga) esta proxima da meta
= investido acordada.
em | e 1&D
Diminuigao
de 20% dos
g Metes de gases com . valor bruto:
o red_uga}o das efeito de _ 1% 117% em 1388 t/km? N/D
& emissoes de estufa em 2010** =
E CcO2 relacéo a
© valores de
@ 1990
=4
< q 2
E Energi 20 a SO i
= nergias energia - (Yo
renovaveis proven?ente B 31% 25.7% (Portugal)® energia com base nos
de fontes recursos hidricos permite

assumir o cumprimento da

® Fonte: INE, 2011.

® Fonte: INE, 2012.

” Fonte: APA, emissdes totais de 2009, incluindo fontes naturais.

8 Fonte: PNAER, 2011. Indicador: Energia proveniente de fontes renovaveis no consumo bruto de energia final.
|
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Eficiéncia
energética
(reducéo do
consumo de
energia em
Mtep)

Abandono
escolar
precoce (%)

Educagéo

Ensino superior

()

(o]

N —

O ©

5o .

o 2 Reducéo da
S populagio em
e risco de
- = pobreza
o O

S X

S [}

(0]

2

renovaveis

Aumento de
20 % da
eficiéncia

energética,

equivalente a
368 Mtep

Reducé&o para
10%

Pelo menos
40% da
populagao
entre os 30 e
34 anos com
o nivel 3 de
formagéao
completo
(secundério)

Menos 20
milhdes de
pessoas em
risco de
pobreza e
exclusédo
social

* Metas comprometidas por Portugal.

* Valor 2010.

206.9 Mtep®

10,30-10,50
%

37,50-38,0 %

Impossivel
de calcular
devido a
diferencas
nas
metodologias
nacionais***

Aumento de
20 % -
Reducao de
6

Nivel de 10%

40%

Menos 10%

da populacédo

-23,0%  0.0489Mtep™®
1,20a
23,2% 1,65%"
(Estarreja)
19,3%"
26,1% )
(Estarreja)
Redugéo de
2.693.000 4.4% de
(25,3% do 2009 a 2012.
*
total) (Estarreja)

meta acordada.

N/D

Potencial elevado de
cumprimento.

O municipio de Estarreja
tem conseguido reduzir
significativamente a taxa
de abandono. Prevé-se a

continuagdo da tendéncia.

Acresce que a média
Portuguesa é muito
elevada para os padroes
locais.

Potencial médio de
cumprimento.

A populacéo com
formagéo completa de
nivel secundario regista
ainda niveis insuficientes
no Concelho. No entanto a
trajetéria é francamente
positiva.

Risco médio de
incumprimento.***

Os niveis de pobreza
registaram uma tendéncia
favoravel. Permanece
contudo a situagdo
gravosa do ponto de vista
social, ndo havendo
indicios que a situagéo se
inverta no futuro préximo.

** Meta Quioto/Burden sharing Europeu — ndo compara com meta 2020, a qual que sé se aplica a emissdes fora do CELE.

*** Face & impossibilidade de comparagao estatistica, avalia-se o potencial de subida ou descida do indicador.

° Tonelada equivalente de petréleo (tep): Unidade de energia. A tep é utilizada na comparagéo do poder calorifero de
diferentes formas de energia com o petréleo. Uma tep corresponde a energia que se pode obter a partir de uma
tonelada de petr6leo padréo.

% |NE, 2011.

" EPIS (2014). “Atlas da Educagao’.

2 INE, 2011.

== ESTARREJA

e

21



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO 2015-2025 ¢ ESTARREJA 2025

Com base na leitura quantitativa dos indicadores do territério e na analise de dados qualitativos fornecidos
pelos agentes locais e regionais, foi desenvolvido um diagnéstico completo, apresentado no documento D1.3.

“Relatério de Diagnéstico do Potencial de Desenvolvimento do Municipio de Estarreja”.

No presente subcapitulo apresenta-se um breve resumo vertido em Analise SWOT, que estrutura os pontos
fortes, areas de melhoria, oportunidades e ameacas identificadas. As potencialidades e areas de melhoria
séo convencionalmente fatores internos, i.e., as questdes sobre as quais a autarquia tem influéncia, enquanto
as oportunidades e ameagas sao fatores externos ao municipio, que este tera interesse em desenvolver ou

mitigar.
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Pontos fortes

Tradicéo industrial, refletida numa histéria ligada a industrializacéo Portuguesa e da
evolugdo da industria quimica;

Presenca de espacos planeados de localizagdo empresarial

Proximidade da Universidade de Aveiro e da Universidade do Porto

Aposta na valorizag&o territorial concretizada no projeto Bioria

Resiliéncia demonstrada pelas industrias locais face as flutuagdes conjunturais de
anos recentes

Concentracéo de empresas do ramo energético no Ecoparque

Concentracdo acima da média de empresas da indUstria quimica, alimentar, plasticos
e metalicos

Dinamicas de cooperagéo entre empresas e municipio (ex. PACOPAR)
NUmero acima da média de diplomados em areas técnicas, nas ciéncias
empresariais, e nas ciéncias da educag¢ao, em alinhamento com algumas

necessidades regionais

Presenca de empresas de renome como a Nestlé e a Dow;

Dinémica recente de simplificacéo e desmaterializagdo de processos de decisao
autarquicos.

Esfor¢o de participacdo em parcerias interinstitucionais e internacionais

== ESTARREJA
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Dependéncia da economia em relagdo a um ndmero restrito de grandes empresas

Proporcao da populagdo entre os 30 e 0s 34 anos com ensino superior completo
abaixo da média

Dinamica insuficiente de ligagdo a UA refletida nomeadamente no projeto da
incubadora

Necessidades de méo-de-obra supridas fora do concelho

Relevancia pouco significativa do turismo refletida na ocupagéo pouco expressiva
das camas

Estada média nos estabelecimentos hoteleiros inferior & média nacional
Capacidade limitada de atragdo de turistas estrangeiros
Necessidades infraestruturais do Ecoparque Empresarial

Vulnerabilidade da base de sustentacdo econémica face a flutuacdes externas
(concentragdo do volume de negécios num namero reduzido de empresas)

Falta de enraizamento das grandes empresas no concelho

Escassa dinamica de exploragao e valorizagdo dos produtos locais (agricolas e da
pecuaria)
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Conservacao e valorizagdo da Ria de Aveiro: projeto Bioria

indices satisfatorios de qualidade do ar
Evolugédo positiva na separacao de residuos

Cobertura satisfatéria da rede de saneamento e abastecimento

Posicionamento favoravel em termos de redes de transporte rodoviério e ferroviario e
a proximidade ao aeroporto do Porto;

Tendéncia decrescente do consumo de energia no transporte individual (automével)

Impacto positivo de intervencdes na cidade ao nivel do usufruto coletivo de espacos
publicos

Fertilidade dos solos agricolas

Envolvente natural, principalmente a vizinhanga da Ria de Aveiro e as carateristicas
rurais da maior parte do Concelho que lhe confere um carater dicotémico e Unico

= ESTARREJA
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Falta de legibilidade urbana e heterogeneidade urbanistica e territorial.
Falta de qualificagdo da malha urbana

Abandono populacional do centro urbano de Estarreja e desqualificagdo da area
contigua a linha de caminho-de-ferro

Problematicas sociais em Pardilhd
Falta de estruturagao das acessibilidades internas

Oferta insatisfatdria dos servicos dos operadores de transporte (ao nivel da
cobertura, horarios e percursos)

Coexisténcia de unidades industriais e areas residenciais

Ligacédo ao transporte ferroviario na componente de mercadorias inexistente para a
maioria das empresas

Emiss6es de poluentes acima do recomendavel - Concentracdo superior ao normal
de amonia (NH3), particulas de diametro inferior a 10 mm (PM10) e metano (CH4)

Tendéncia de aumento do consumo de energia doméstica

Escassa dinamica de exploragdo do setor agricola e pecuaria com consequéncia
negativas ao nivel da manutencao de equilibrios naturais.
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Qualidade de vida elevada e oferta cultural e desportiva, tanto em termos de
qualidade como em numero e diversidade de atividades;

Evolucao positiva do indice de poder de compra

Tendéncia gradual de melhoria dos niveis de qualificagdo da populacao

Autonomia administrativa e de gestdo dos agrupamentos escolares
Nivel elevado de condi¢cdes materiais para a aprendizagem nas escolas

Dimenséo e tradicdo do Carnaval de Estarreja e a atividade e renome do Cine Teatro
e do Cineclube de Avanca, para além de outras dinamicas ao nivel cultural e
desportivo, como por exemplo, Garci Cup - Torneio Internacional Cidade de Estarreja.

Presenca do espélio Egas Moniz
Cobertura satisfatoria da rede de equipamentos culturais e desportivos

Cobertura satisfatéria das respostas sociais a criancas e jovens.

indice de rejuvenescimento positivo
Papel relevante do municipio na area social

Dinamicas de aproximagao comunitaria, vertidas através das atividades do PACOPAR

Impacto positivo de intervengdes na cidade ao nivel do usufruto coletivo de espacos
publicos
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Isolamento de grande parte da populacéo, nomeadamente em virtude da cobertura
insuficiente por parte dos transportes publicos

Oferta habitacional percecionada como de baixa qualidade e de elevado preco
relativo

Fuga de residentes para a freguesia da Torreira, Murtosa
Quebra acentuada do saldo natural no ultimo decénio

Niveis de qualificacéo inferiores & média, com situacdes de niveis muito baixos de
qualificacéo

Namero crescente de alunos em risco (em termos de situacGes de desemprego,
emigracéo, precariedade econémica, dificuldades de supervisdo, ou condi¢des de
habitabilidade)

Niveis elevados de abandono escolar precoce

Elevado nimero de familias em situagdo de risco social, com habita¢des
degradadas e sem acesso a infraestruturas basicas

Aumento dos niveis de desemprego
Aumento dos indices de criminalidade

Dependéncia econémica e financeira da rede de equipamentos de desporto e
cultura municipais

Dependéncia econémica das IPSS da autarquia

Niveis crescentes do indice de dependéncia, a que acresce pressao crescente
sobre a capacidade das respostas sociais
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Novo modelo de programacéo e distribuicdo dos apoios comunitarios que reforga o papel das
regides (e localidades) na defini¢édo das estratégias

Abordagem integrada na aplicagé@o dos fundos comunitarios

Responsabilidade atribuida as autoridades locais, no sentido em que “estdo melhor
colocadas para implementar as necessarias reformas em areas cruciais™®

Carater prioritario da coesao territorial consignado na estratégia da Regido Centro

Aposta da Regido Centro na competitividade empresarial, na promog¢éo da
internacionalizacéo e do empreendedorismo — areas-chave para o dinamismo econémico de
Estarreja

Aposta regional na capacitacao institucional de organizagdes relevantes para o
desenvolvimento regional, em fun¢@o de uma contratualiza¢&o de objetivos e resultados a
alcancar, alinhados com a estratégia regional

Aposta regional e nacional no alinhamento da formac&o/educacéo com as necessidades das
empresas

Aposta europeia no combate as alteracGes climaticas e ecoeficiéncia

Cooperagéo crescente ao nivel subregional

'3 Citagéo do Quadro Estratégico Comum.

Risco de escassa mobilizacéo dos agentes locais e da comunidade sobre os quais a nova
estratégia europeia 2020 concede particular atencéo

Paralisagdo dos indicadores da estratégia europeia 2020 em Portugal em resultado de
continuagéo da crise socioeconémica (em particular défice piblico, intensidade em 1&D,
abandono escolar, taxa de emprego, redugédo do nivel de pobreza)

Desconsideragao das industrias quimicas no rol de areas de especializagao inteligente da
Regiéo Centro

Permanéncia das légicas “business as usual” no contexto das tematicas das alteragcdes

climaticas e gestdo de residuos

Competicéo entre concelhos para captacao de investimento e recursos humanos

Légica concorrencial interconcelhia, competindo pelos mesmos recursos escassos
Diminuigdo da despesa publica nacional, em particular no sistema cientifico e tecnolégico
(SCT)

Aumento da desigualdade econémica

Capacidade de atracéo de regides com menores custos de produgéo e consequente risco
de deslocalizacao

Risco de acidente ambiental
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O diagnéstico e a anélise sumariamente apresentada no subcapitulo anterior permitem relevar 11 fatores

criticos para a competitividade, sustentabilidade e coesdo social de Estarreja que importa

considerar no decurso da definicdo da estratégia para os proximos dez anos. Prosseguindo a logica de

divisdo nas trés prioridades da estratégia europeia 2020, esses fatores criticos so:

Crescimento Inteligente

1.

Diminuir a vulnerabilidade e exposi¢éo atual da economia local a flutuacdes da procura
interna ou externa através de uma estratégia integrada de atragdo e retencdo de
empresas para/nas areas de acolhimento empresarial do municipio (Ecoparque
empresarial, incubadora e Quimiparque).

Prover as condi¢cdes necessarias para que as empresas localizadas no concelho
possam competir de forma bem-sucedida nos mercados nacionais e internacionais,
concorrendo em particular i) para os esfor¢os subregionais de canalizagdo e absor¢éo
de conhecimento inovador pelas empresas locais, alinhado com as &reas de
especializagdo local e regional, ii) na mobilizacdo coletiva por um contexto propicio ao
investimento sustentado nomeadamente na area dos custos energéticos e de
transporte, e iii) na valorizagdo de qualidades especificas de Estarreja, como a
criatividade do seu setor cultural.

Alinhar a oferta educativa com necessidades gerais do tecido empresarial e avaliar a
conciliagdo da oferta formativa com as necessidades especificas do tecido empresarial.

Consensualizar, criar e promover produtos turisticos a partir do didlogo e atuacéo
integrada dos diversos atores numa concec¢éo lata de promogéo turistica, procurando
alargar o ambito de atuacé@o e partenariado em particular com os restantes concelhos
do Baixo Vouga, bem como explorar as especificidades culturais e/ou naturais do
concelho, com destaque para a Bioria e 0 Baixo Vouga Lagunar, o Casa Museu Egas

Moniz e os eventos marcantes de Estarreja.

Crescimento Sustentavel

5.

Devolver dinamismo ao centro urbano de Estarreja, através de intervencdes integradas
ao nivel econodmico, social e urbanistico no centro da cidade e das vilas, contribuindo
desta forma em paralelo para o alargamento da oferta de habitacdo de qualidade.
Convergir para a equidade de acesso a servigos publicos de transporte, tendo a
preocupacéo de minimizar a respetiva estrutura de custos.

Melhorar e controlar a qualidade do ar, reduzindo a concentracdo de poluentes
atmosféricos especificos, e assim contribuir para conciliar a atividade industrial com as

restantes atividade no concelho, nomeadamente através do reforco e expansdo do
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alcance da iniciativa PACOPAR™ valorizando o seu potencial de articulagdo e
otimizag&o no seio da sociedade de Estarreja.
8. Alargar, aprofundar e melhorar a visibilidade das iniciativas do Bioria, nomeadamente

através da integragdo de patriménio natural e cultural imaterial e material relevante.

Crescimento inclusivo

9. Dar um contributo local para as politicas publicas da administragdo central nas areas da
qualidade das aprendizagens, combate ao abandono escolar, criagdo de condi¢des
para a orientagdo educativa e transicdo qualificada da escola para a vida ativa,
promocao da articulag@o entre a escola e 0s pais, e entre a escola, 0s parceiros sociais
e as instituicdes de formacédo presentes no territorio.

10. Intervir ao nivel dos problemas sociais em determinados focos do concelho, pugnando
pela resolugdo dos problemas de integracdo de grupos sociais na sociedade
Estarrejense.

11. Dinamizar as forcas vivas do setor cultural concelhio no sentido de proporcionar uma
maior visibilidade e explorar novos enquadramentos em equipamentos como a Casa
Museu Egas Moniz, bem como eventos representativos de Estarreja como o Carnaval e
o Festival Internacional de Cinema de Avanca, partindo da valorizagdo do Laboratério

de Aprendizagem Criativa e da necessidade de organizar recursos e calendarios.

Ao nivel da governacéo local, com base nos fatores criticos descritos € possivel identificar um conjunto de

desafios para a Camara Municipal de Estarreja, entre os quais:

O reposicionamento de Estarreja na rede de cidades da Regido Centro, através da selec¢éo,
definicdo, especializacdo e investimento em areas especificas ou mesmo nichos de intervencéo.

A promogdo do capital social e de confianga a nivel sub-regional de forma a ultrapassar os
constrangimentos associados ao modelo policéntrico do Baixo Vouga que permita atingir niveis
minimos de massa critica e economias de escala necessarios para atuar ao nivel do
desenvolvimento territorial com eficécia.

A otimizagdo dos recursos disponiveis, municipais ou privados, através da coordenacao setorial
de iniciativas e pela abertura da tomada de deciséo aos municipes.

A capacitacdo dos agentes locais, publicos ou privados, para os processos de participacdo
publica e cidadania.

A melhoria do acesso dos municipes a salde e a informagdo e servigos publicos e turisticos,
nomeadamente tirando partido das virtualidades das TIC para a aproximacéo e facilitagcdo do

dialogo.

14

PACOPAR - Painel Consultivo Comunitario de Atuacdo Responsavel. A atividade do Painel insere-se na

dinamizagéo de sinergias de forma a intervir positivamente na sociedade em areas o ambiente a medicéo de impactos,
prevengdo de riscos na area ambiental, de salde e de seguranga, enquadramento paisagistico, informacédo sobre o
valor acrescentado local das atividades empresariais, comunicagdo e integragdo com a comunidade.
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4., Estratégia de Desenvolvimento 2015-2025

O Plano Estarreja 2025 surge num momento de inflexdo no desenvolvimento local. De acordo com o
documento da Comiss&o Europeia “Cities of Tomorrow” uma série de desafios assomam-se aos governos

locais que colocam em causa o modelo Europeu de desenvolvimento:

= As alteracdes climaticas e as suas consequéncias a curto prazo.

= As alteragdes demogréficas.

= Asituacdo de estagnacéo econdmica que carateriza atualmente a Europa.

= A incapacidade das nossas sociedades gerarem crescimento econémico e emprego,
empurrando parcelas crescentes da populacdo para fora do mercado de trabalho ou
sujeitando-se a condi¢des de precariedade.

= O crescimento das desigualdades e a reducéo da classe média.

= O crescimento das situagdes de pobreza e marginalizagéo social.

A necessidade de organizar recursos e, a médio prazo, responder aos novos desafios de
desenvolvimento corresponde ao objeto do presente Plano Estratégico assumindo-se para tal uma
metodologia alicercada na participacdo de atores publicos e privados para a construcdo de uma visao
comum e identificacdo de prioridades de investimento/agdo. Pretende-se favorecer as dindmicas “de

»15

baixo para cima” uma vez que estas incorporam conhecimento intersectorial e em mdultiplos niveis de

governo.

Este exercicio estratégico foca-se num periodo temporal de dez anos, intervalo que se considera
necessario para a construcdo de parcerias e légicas de cooperagdo que viabilizem a correta

implementacg&o de projetos e consequente avaliagdo de resultados.

Considerando assim o horizonte 2015-2025, a presente estratégia torna-se essencial na gestdo dos
recursos disponiveis, propondo a sua alocagdo a iniciativas fundamentadas em objetivos e metas

definidas e que se pretendem alcancar.

O Plano Estarreja 2025 constitui-se como documento orientador da atuagdo da Camara Municipal para os
préximos dez anos, estabelecendo a visdo e a missdo para o Concelho e os objetivos estratégicos que

orientam as agdes integradas a executar.

!> Bottom-up de acordo com a expressao inglesa original.
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A Estratégia deverda ser equacionada com base nas seguintes premissas:

Atuar de uma forma integrada e holistica.

Objetivar as iniciativas para as pessoas e para os lugares.

Acrescentar um elemento informal as estruturas de governanga, conforme 0S novos
designios do planeamento territorial.

Abrir a governagédo a participagdo publica, considerando a influéncia de outros agentes nas
opcdes de desenvolvimento municipais.

Promover a cooperacdo como forma de fortalecer a Estratégia e conceder coeréncia as
intervengdes publicas.

Circunscrever a mobilizacdo de recursos num nimero limitado de setores econémicos.

Valorizar a difusdo de uma nova cultura e espirito de mudanca e inovacao.

A Estratégia devera assentar nos seguintes elementos diferenciadores™ do concelho:

Posicionamento favoravel em termos de redes de transporte rodoviario e ferroviario e a
proximidade ao aeroporto do Porto;

Envolvente natural, principalmente a vizinhanca da Ria de Aveiro e as carateristicas rurais da
maior parte do Concelho que lhe confere um carater dicotomico e Unico;

Qualidade de vida elevada e oferta cultural e desportiva, tanto em termos de qualidade como
em numero e diversidade de atividades;

Tradic&o industrial, refletida numa histéria ligada a industrializacdo Portuguesa e da evolucao
da inddstria quimica;

Proximidade da Universidade de Aveiro e da Universidade do Porto;

Presenca de empresas de renome como a Nestlé e a Dow;

Dimenséo e tradicdo do Carnaval de Estarreja e a atividade e renome do Cine Teatro e do

Cineclube de Avanca.

Com base no exposto, a Estratégia resulta, em primeiro lugar, de uma leitura da situacao atual, onde se

transcreveram potencialidades e fraquezas do territério, e as oportunidades e ameagas que importa

considerar'’. Em segundo lugar, de uma leitura das orientagdes comunitarias, integradas nos objetivos

16 ~ . - . .
Selecdo de pontos fortes (retirados da andlise SWOT) que constituem elementos onde Estarreja se destaca
relativamente a outros concelhos.

1 provenientes do documento elaborado de forma prévia — “Relatério de Diagnéstico do Potencial de Desenvolvimento
do Municipio de Estarreja”.
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estratégicos e prioridades de investimento para o periodo 2014-2020 e condicionadoras dos FEEI a

atribuir a Portugal no mesmo periodo.

O processo de construgdo da Estratégia contou com o envolvimento dos agentes locais, no apoio a leitura
e analise da situacéo atual (Figura 9).

Envolvimento dos e
agentes locais Participacéo

publica

Leitura da ) .
Situagéo Atual > ANALISE > Vertentes > > Indicadores
SWOT prioritarias / de sucesso

estratégicas

Territério
Mobilidade
Economia A A
Emprego
= FEDER
Educacao o 2014-2020 FSE
Ambiente Objetivos tematicos (OT) FC
Cultura Prioridades de Investimento (PI)  FEADER
i FEAMP
Turismo

Coesao social
Desporto

Figura 9. Metodologia de definicdo do Plano Estarreja 2025.

A Estratégia corresponde por sua vez a diversos niveis de defini¢céo, destinados a facilitar a concretizagéo

das ambicdes de Estarreja em acdes concretas (Figura 10).

A

Visao

Missao

Vertentes e Linhas de Orientacdo
Estratégica

Objetivos Estratégicos

AcOes Integradas

Indicadores de Sucesso

Sistema de Acompanhamento e Gestéo

Figura 10. Niveis de definicdo estratégica.
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Sumariamente, os diferentes niveis de definicdo estratégica traduzem-se da seguinte forma:

VISAO Traduz a ambicao do concelho no horizonte temporal de longo prazo da estratégia.

Corresponde ao papel a atribuir a Camara Municipal de Estarreja como promotora
do plano estratégico, contribuindo com os seus esforgcos para alcancar a Visao.
Constitui assim um fio condutor para a acdo da entidade e um quadro de
referéncia para o envolvimento de outras partes interessadas.

MISSAO

LINHAS DE Correspondem a identificacdo das prioridades de intervencéo enquadradoras das
ORIENTACAO acOes a desenvolver no ambito do presente trabalho. Estas prioridades encontram-
SSRNRVANISEI[7W se organizadas em torno de cinco Vertentes Estratégicas.

Assumem uma perspetiva operacional e constituem os resultados esperados nas
areas de atuacado estratégica. Estdo diretamente relacionados com os desafios e
oportunidades identificados.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O Plano Estarreja 2025 corresponde ao quadro de referéncia municipal desenhado com base na andlise
de contexto e nos desafios identificados. Tendo em conta o trabalho desenvolvido propde-se a seguinte

visdo comum que exprime a ambicdo para o concelho:

Em 2025 Estarreja sera reconhecida como uma referéncia no desenvolvimento e crescimento
sustentavel/crescimento verde através de uma clara aposta no emprego, na qualidade de vida da

populacéo e na valorizagdo da diversidade e do equilibrio ambiental.

ESTARREJA, UM TERRITORIO SUSTENTAVEL, DINAMICO E COMPETITIVO

Com base na visdo, a misséo da autarquia de Estarreja e dos restantes agentes de desenvolvimento local

€ contribuir para que:

= Estarreja seja uma opcao privilegiada para viver, caraterizada por um ambiente urbano saudavel,
socialmente coeso e com uma dinamica cultural impar.

= Estarreja seja um territorio exemplar no dominio da qualidade e valorizagdo do ambiente natural.

= Estarreja seja uma das primeiras op¢Oes de localizagdo empresarial da regido Norte e Centro de

Portugal.
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A visdo proposta para o Concelho pressupde, transversalmente, a participagdo dos diferentes agentes do

territério e, em especial, o papel ativo, de dinamizacédo e coordenacdo da Camara Municipal de Estarreja.

Sugere-se que a Camara Municipal de Estarreja assuma um papel de lideranga para conduzir e facilitar a

concretizagao da Estratégia agora proposta e as respetivas agfes integradas.

Face a analise desenvolvida sobre o concelho sugerem-se linhas de orientacédo estratégica em torno de

cinco vertentes: Desenvolvimento Urbano, Competitividade e Inovagdo, Natureza e Ambiente, Coeséo

Social e Cultura e Governacéo (Figura 11).

VERTENTE

ESTRATEGICA (VE)

Desenvolvimento
Urbano

Competitividade e
Inovacéo

Natureza e
Ambiente

Coeséo Social e
Cultura

Governacgao

Promover a qualificacdo do territério e o seu uso multifuncional de forma
equilibrada e sustentavel.

Fomentar o dinamismo econdmico, a diversidade e complementaridade entre
empresas e garantir um ecossistema de inovacdo sustentado em redes de
parcerias estratégicas.

Valorizar as especificidades e o equilibrio dos elementos naturais e reforgar a
integragdo dos valores ambientais nas atividades sociais e econémicas.

Promover o acesso a educagdo, cultura, desporto e servigos basicos que
garantam a qualidade de vida da comunidade local e a valorizagdo dos
elementos culturais diferenciadores.

Reforcar o papel da administragdo local como motor do desenvolvimento
socioeconémico concelhio e facilitador de parcerias e redes de cooperagéo
em dominios estratégicos.

Figura 11. Vertentes e Linhas de Orientagdo Estratégica.

Em seguida abordam-se em detalhe as vertentes e respetivas linhas de orientacdo estratégica,

explicitando-se os objetivos estratégicos e corolarios que se identificam como particularmente relevantes

para alcancar a visdo proposta.
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DESENVOLVIMENTO URBANO

O investimento no dominio da qualificagdo urbana em Estarreja tem-se refletido nos dltimos anos numa
melhoria visivel no ambiente e condicbes de vida nos principais aglomerados populacionais. A
intervengdo operada recentemente no centro urbano de Estarreja € mencionada com frequéncia como um
exemplo bem-sucedido de intervengbes urbanisticas integradas. Todavia, permanecem fragilidades
fortemente relacionadas com o modelo de evolucao territorial estruturado de forma linear e densificado
em pequenos aglomerados nas sedes de freguesia e na cidade. A este respeito identificaram-se quatro

areas de intervencgdo prioritaria na anélise efetuada.

Em primeiro lugar, verificam-se insuficiéncias ao nivel da hierarquizacédo e qualificagdo da malha urbana,
agravadas pela necessidade de passagem de trafego pesado nos centros urbanos. As insuficiéncias tém
reflexo ao nivel da falta de conforto e seguranca de circulagcdo entre nicleos urbanos e no acesso as
escolas e as areas de localizagdo empresarial. Acresce que, atualmente o concelho de Estarreja,
excecionando-se o transporte escolar garantido pela autarquia, ndo possui qualquer rede de transportes
publicos que se afirme como alternativa ao automoével, nomeadamente entre a cidade e as sedes de
freguesia e entre estas e o Ecoparque Empresarial e Polo Quimico (principais bolsas de emprego). A
mobilidade urbana tem sido um tema particularmente sensivel para a populagdo local, relevando desta
forma a necessidade de repensar o modelo de mobilidade intraconcelhio, e a preméncia de prever
alternativas viaveis que possam dar resposta as necessidades locais e que estejam alinhadas com os

paradigmas presentes no Portugal 2020 e Centro 2020 nesta matéria.

Em segundo lugar, assiste-se a um progressivo abandono dos centros em detrimento de outras
localizagbes, muitas vezes localizadas fora do perimetro urbano ou mesmo em outro concelho. Esta

tendéncia tem uma elevada interdependéncia com os seguintes fatores:

— Afalta de condicdes de habitabilidade nos aglomerados urbanos, associada a desqualificacdo ou
heterogeneidade morfoldgica progressiva de determinadas areas do tecido urbano.

— A degradagao do proprio espaco publico.

— O esvaziamento das fun¢des nos centros urbanos.

— A escassez de focos de atracao de pessoas e de encontro.

— A incapacidade de Estarreja em competir com outras cidades da regido ao nivel de funcdes

urbanas de nivel superior (ex. compras de carater nao quotidiano).

Neste ambito, a intervencao na prépria cidade de Estarreja assume um carater prioritario, em particular a
sua entrada norte e a area contigua a linha de caminho-de-ferro que se encontram bastante degradadas e
cuja valorizagdo estda presentemente em estudo. Sera crucial contudo a intervencdo em outros
aglomerados do concelho, que apresentam fragilidade igualmente problematicas como Pardilhé.
Complementarmente importa que as intervencdes a adotar, obrigatoriamente integradas, sigam padrdes
urbanisticos que contemplem preocupacdes em termos de acessibilidade universal e de eficiéncia

energética e no uso de recursos.

Em terceiro lugar, o modelo de evolucao territorial teve também reflexo em outro dos aspetos criticos
nesta vertente estratégica, que é a coexisténcia de unidades industriais e areas residenciais que se tem
traduzido em conflitos crescentemente regulares. Este problema tem inclusive sido alvo de atenc&o
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particular por parte da autarquia, no sentido de facilitar crescentemente a instalacdo de empresas ja

sedeadas no concelho nos espagos de acolhimento empresarial ja formalmente constituidos,

nomeadamente o Ecoparque Empresarial.

LEGENDA

‘SOLO URBANO
e ECOpistas SOLO URBANIZADO

Soanep WNidades Operativas de Planeamento Previstas CATEGORIA
[T} istrumentos de Gestio Teritorial em Vigor BBl Ssoaco Central - Nivel 1

Rede Viaria | Espago Canal BBl Espaco Central - Nivel 2

— 33 Coloctoras ISl Espao Central - Nivel 3

w— Vias Esiruturantes [ Espaco Residencial

mmm Vias Esfruturantes - Previstas [] Espago Uano de Baixa Densidade
@ Vias Distribuidoras de Nivel Concelhio [_] Espago Verde

===t Vias Distribuidoras de Nivel Concelhio - Previstas ] Espago de Actividades Econémicas
= Vias Distribuidoras de Nivel Urbano [ Espago de Uso Especial

=== Vias Distribuidoras de Nivel Urbano - Previstas 333  Zonas Inundaveis no Interior dos Perimetros Urbanos

=== Aruamentos Previstos

e—Né

== Fermovia da Linha do Norte

S0LO RURAL
SOLO URBANIZAVEL I Espago de Infraesinturas
CATEGORIA [T Espago Natural
S Espaco Residencial [ Espago Florestal de Conservagio Estrita

[S550 Espago Umanizavel de Baixa Densidade [L0] Espago Florestal de Conservagio - Proteccio
[Z250 Espago de Actividades Economicas I Espago Florestal de Produgdo
Espago Agricola de Conservag 8o

1 Espaco Agricola de Producdo

Figura 12. Modelo territorial do Concelho (de acordo com o PDM).

Fonte: Camara Municipal de Estarreja, 2014.

== ESTARREJA
JN IPIC

M

36



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO 2015-2025 « ESTARREJA 2025

Por ultimo, do ponto de vista do desenvolvimento urbano sustentavel, o equilibrio entre 0 ambiente natural
da Ria de Aveiro e a concentracdo urbanistica e industrial de Estarreja torna crucial a gestdo e
valorizacdo das especificidades do suporte fisico existente. A valorizagdo dos esteiros e ecossistemas
associados a Ria de Aveiro e que, em muitos locais, estdo intimamente ligado aos espagos urbanos é
uma prioridade que deve ser prosseguida.

Tendo por base o exposto, propde-se a seguinte linha de orientacdo estratégica associada a vertente
Desenvolvimento Urbano e os objetivos estratégicos associados.

Linha de Orientacdo Estratégica

Promover a qualificagdo do territorio e o seu uso multifuncional de forma equilibrada e sustentavel.

Objetivos Estratégicos

OEL. Promover a mobilidade sustentavel através do acesso a servigos publicos de transporte e a uma
adequada rede viaria e de mobilidade suave que sirva diferentes fungdes urbanas.

OE2. Prosseguir a reabilitagcdo urbana, econémica e social e a consolidacdo de espacgos urbanos
sustentaveis e inclusivos, respeitando as especificidades dos elementos fisicos de suporte.

OES3. Alargar a oferta habitacional de qualidade e a custos controlados.

Neste sentido, a Camara Municipal de Estarreja devera criar condigdes para:

= Alterar o modelo de mobilidade atual, nomeadamente através de parcerias com entidades do setor
dos transportes que viabilizem solu¢des tendentes a equidade de acesso ao servi¢o publico, bem
como através da construgcdo de rede de ciclovias e percursos pedonais com funcdo alternativa a
rede viaria e que permita assegurar 0 acesso aos principais centros urbanos e outros focos.
= Intervir na malha urbana qualificando-a de forma a dar resposta as necessidades de diferentes
funcdes de acesso as areas de localizagdo empresarial, equipamentos/servigos e habitagao.
= Utilizar as TIC para melhorar a gestéo dos espacos e dindmicas urbanas.
= Criar Areas de Reabilitacdo Urbana que permitam intervir de forma integrada nos problemas de
habitacao, espago publico e sociais e ter acesso a instrumentos de apoio financeiro:
o Centro de Estarreja — cidade, permitindo o acesso a apoios financeiros no ambito do Programa
Operacional Regional (POR Centro).
o Area urbana contigua a linha de caminho-de-ferro.
o Outros aglomerados urbanos, em particular Pardilhd.
= Utilizar os instrumentos disponiveis de apoio a habitacdo, e nomeadamente a habitacdo social de

forma a suprir necessidades de grupos sociais mais frageis.
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COMPETITIVIDADE E INOVAGCAO

O concelho de Estarreja é caraterizado por uma reconhecida dindmica empresarial que lhe tem conferido
um perfil marcadamente diferenciado no contexto regional. Ndo obstante, enfrenta um desafio importante
ao verificar-se clara dependéncia econémica de um nimero demasiado restrito de empresas (quatro
empresas sao responsaveis por cerca de 50% do volume de negdécios total das empresas do concelho).
Consciente dos riscos estruturais de uma economia com estas carateristicas, a Camara Municipal de
Estarreja tem vindo a prover as condi¢cbes materiais para a densificacdo da base econdémica local, em
particular com o investimento publico realizado no Ecoparque e na incubadora de empresas, a que se
somam 0s espacgos empresariais disponibilizados pela Quimiparque. Este conjunto de espagos confere
atualmente ao concelho uma oferta multifacetada e de qualidade, adequada para responder a um leque
alargado de tipologias de procuras e necessidades infraestruturais de empresas que procurem localizar-

se no concelho.

De forma suplementar, a analise identificou igualmente a escassa valorizagdo econdmica dos produtos do
setor agricola e da pecuaria de Estarreja, designadamente o fato de que estes produtos ndo encontram
atualmente presenca substantiva nos mercados locais ou regionais. Este facto tem origem na falta de
promocgdo, conhecimento, estruturacdo e divulgagdo destes produtos, para além de correspondentes
circuitos de comercializagdo, nomeadamente em l6gicas de proximidade (cadeias curtas e mercados

locais).

O setor do turismo, em especial o turismo natureza, apresenta um elevado potencial, sendo consensual a
existéncia de um potencial de crescimento. O territério apresenta atualmente alguns condicionalismos a
sua valorizagdo, nomeadamente a escassez de produtos ou circuitos claramente identificados. A este
respeito, os principais atores do setor identificam a autarquia como eventual lider das necessérias redes
de agentes locais de forma a desenvolver novos produtos turisticos, marcados por principios de respeito
pelo ambiente. Tendo por base o exposto, enuncia-se a linha de orientagdo estratégica associada a

vertente Competitividade e Inovacdo, bem como os objetivos estratégicos associados:

Linha de Orientacao Estratégica

Fomentar o dinamismo econdmico, a diversidade e complementaridade entre empresas e garantir um

ecossistema de inovacéo sustentado em redes de parcerias estratégicas.

Objetivos Estratégicos

OE4. Criar um ambiente propicio ao investimento promovendo l6gicas de especializagdo e

clusterizacéao.

OES5. Promover o desenvolvimento e inovagdo empresarial, nomeadamente através da organizagao e

participacéo em redes e parcerias nacionais e internacionais.
OEG6. Promover o alinhamento da oferta formativa com as necessidades do tecido empresarial local.

OE7. Apostar na valorizacdo econémica do potencial natural e agricola do concelho, nomeadamente

nos produtos distintivos do concelho
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Assume-se assim a relevancia de atuar ao nivel imaterial de forma integrada ao nivel da organizacao e

mobiliza¢@o dos agentes na envolvente do tecido produtivo.

Em primeiro lugar, recomenda-se a alavancagem das dindmicas empreendedoras, em particular aquelas
que se revelem uma mais-valia para o tecido empresarial local. De acordo com a analise SWOT realizada
no ambito do exercicio de realizacdo da presente estratégia, os esforcos dos agentes de apoio ao
desenvolvimento empresarial dever-se-d0 concentrar nas é&reas de especializacdo das industrias
guimicas, plasticos, metais e agroalimentar e nas areas das tecnologias de utilizagdo transversal como
por exemplo tecnologias ambientais, TIC, mecanica, logistica, etc.

Em segundo lugar, torna-se necesséario prover as condicdes necessarias para que as empresas
localizadas no concelho possam competir de forma bem-sucedida nos mercados nacionais e
internacionais. Neste contexto, deve ser dada prioridade a estruturagdo de parcerias com entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico (SCT) que produzam conhecimento e investigagdo com aplicagdo préatica
na economia local. Integra-se nesta prioridade uma preocupagéo partilhada por diversos agentes locais -
o alinhamento entre as necessidades das empresas em matéria de recursos humanos especializados e a
oferta formativa disponivel. Salienta-se que no caso especifico dos recursos humanos, este alinhamento
extravasa o ensino superior devendo ser promovido logo ao nivel do ensino obrigatério, em areas como o

empreendedorismo, o espirito de iniciativa e a criatividade.

Perspetiva-se igualmente a necessidade de uma intervencdo multiescala, competindo aos agentes de
desenvolvimento local concorrer para intervencdes integradas nas seguintes &reas criticas de
competitividade empresarial: i) a absor¢cdo de conhecimento inovador por parte das empresas locais
(formagéo, intermediagdo, mentoria, etc.), ii) o preco da energia e do transporte, e iii) as vantagens
especificas de Estarreja como um concelho com um setor cultural e associativo vigoroso e criativo. A
intervencdo nas areas descritas deve ser levada a cabo fundamentalmente por intermédio das estruturas
criadas, nomeadamente no seio da Camara Municipal, recomendando-se o reforco de parcerias locais e
regionais que possam acrescentar conhecimento, experiéncia e valor a esse apoio, como é o caso das
associagdes empresariais. Da mesma forma, e a titulo de exemplo, instituicdes informais como o
PACOPAR poderédo ser mobilizadas para promover o enraizamento das grandes empresas quimicas no
concelho, ou seja, para que se produzam contactos mais frequentes entre os empresarios e trabalhadores

dessas empresas com o tecido social e econdémico de Estarreja.

Em termos operacionais a Camara Municipal de Estarreja devera criar condi¢des para:

= Informar a elaboragéo paralela do Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja
para a atuacdo integrada ao nivel de concelho, em particular no que se refere a consolidacéo e
articulacdo da rede municipal de infraestruturas (espacos de localizacdo empresarial) e de
servicos de apoio as empresas, contribuindo para a melhoria da atratividade e para o reforgo
dos fatores de competitividade do territdrio de Estarreja.

= Liderar e coordenar atividades de promoc¢édo do desenvolvimento empresarial, consolidando
uma rede de resposta com atuagdo em varios dominios, sendo para tal fundamental a criagéo

de um servigo exclusivamente afeto a esta vertente estratégica.
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Reforcar os instrumentos de apoio & atragao e retengdo de investimento, valorizando estratégias
integradas de atuacdo e parcerias com entidades locais e regionais — destaque para entidades
no dominio do conhecimento e investigacéo.
Desenvolver parcerias com as entidades responséaveis pelo ensino e formacéo, no sentido de
promover o adequado alinhamento entre a oferta formativa e as necessidades do tecido
empresarial e a aposta em setores emergentes como a cultura e o ambiente (turismo,
investigagdo, etc.) que podem aportar valor a diferentes setores econémicos.
Apostar na criatividade e na inovacdo nos setores em que Estarreja possui claras vantagens
competitivas (setor primario, secundario e terciario), através do fomento da cooperacéo entre
empresas e entre estas e o SCT. A autarquia devera ver reforcado o seu papel de facilitador
entre estas instituicbes (designadamente a UA) e as entidades de apoio ao setor empresarial
(PACOPAR, SEMA, AIDA, CEC, associac¢des setoriais), dinamizando homeadamente projetos
de transferéncia de conhecimento e competéncias que afirmem a existéncia em Estarreja de um
ecossistema de inovacdo otimizado. Neste ambito, salienta-se, desde logo, a oportunidade
associada a complementaridade com a oferta formativa disponibilizada por instituicdes regionais
como, por exemplo, a SEMA.
Coordenar atuagdes com entidades regionais e nacionais, procurando aproveitar esforcos de
promocdo em mercados-alvo com vantagens para as empresas de Estarreja, promover a
procura de oportunidades de cooperagdo nacional e internacional em dominios estratégicos
para o desenvolvimento empresarial do concelho e dinamizar as rela¢cdes com investidores
internos e investidores externos nacionais e internacionais.
Promover a valorizag&o turistica do concelho assente:
o Nas especificidades culturais e/ou naturais do concelho, com destaque para a Bioria e
0 Baixo Vouga Lagunar, o Casa Museu Egas Moniz e os eventos marcantes de
Estarreja
o Na consensualizagao, criacdo e promogdo de produtos turisticos a partir do didlogo e
atuacgdo integrada dos diversos atores numa concecdo lata de promogdo turistica,
procurando alargar o ambito de atuacdo e partenariado em particular com os restantes

concelhos do Baixo Vouga.

NATUREZA E AMBIENTE

Os desafios que Estarreja assume no quadro ambiental tém reflexo a escala local e global. O controlo das

alteracdes climaticas € um dos mais relevantes desafios e uma prioridade no quadro dos apoios

comunitarios no periodo 2014-2020. A autarquia assinou recentemente uma convencao internacional®®

para reducdo do impacto da atividade humana, que se devera traduzir em atividades concretas ao nivel

da reducdo dos niveis de consumo de recursos, incluindo energia e producdo de residuos.

18
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Ao nivel local o principal desafio corresponde a emissédo de poluentes por parte da indistria quimica,
sendo este facto condicionador de qualquer politica de desenvolvimento local. Importa reforgar medidas
de controlo de qualidade ambiental e implementar agées mitigadoras dos impactos negativos da industria
pesada historicamente localizada no concelho. A conciliagdo de uma atividade industrial em setores de
elevado impacto ambiental, com a qualidade do ar nos focos populacionais, e com atividades agricolas e
pecuarias e de conservacdo da natureza permanece como o principal desafio e designio estratégico
prioritario para a autarquia.

Nesta vertente estratégica assume especial destaque o projeto Bioria, um exemplo de iniciativa de
valorizacdo de ecossistemas e carateristicas singulares do territério concelhio com impacto na
comunidade local e no posicionamento e proje¢do externa do concelho, nomeadamente ao nivel da
atracao de turistas que se desloquem a Estarreja para a observacao de aves.

A semelhanca do referido na vertente estratégica Competitividade e Inovagéo, também aqui é relevante
considerar a atividade agricola e o seu potencial na manutencao do equilibrio ambiental de Estarreja. A
valorizacdo da atividade agricola, na sua vertente de conservagdo de habitats e na sua vertente de
producéo, é relevante e tem um impacto direto na economia e no territorio concelhio. Neste contexto, 0s
novos instrumentos de acesso a fundos comunitarios como o Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC) Rural encerram um potencial de exploracdo pertinente, permitindo através de um
Grupo de Acao Local (GAL) reconhecido, gerir apoios diretos ao setor.

Adicionalmente a agenda para o combate as alteracdes climaticas e para a eficiéncia energética é um dos
pilares da Unido Europeia, sendo que a implementacdo de projetos neste dominio sdo amplamente
destacados nos programas operacionais nacionais, nomeadamente na implementacdo de sistemas

energeéticos eficientes e na requalificag@o dos edificios publicos, comerciais, habitacionais e industriais.

Tendo por base o0 exposto, enuncia-se a linha de orientagéo estratégica associada a vertente Natureza e
Ambiente, bem como o0s objetivos estratégicos associados:

Linha de Orientacao Estratégica

Valorizar as especificidades e o equilibrio dos elementos naturais e reforgcar a integracdo dos valores

ambientais nas atividades sociais e econémicas.

Objetivos Estratégicos

OE8. Promover a utilizagdo eficiente de recursos e a reducdo do impacto ambiental da atividade

humana, nomeadamente a industrial.

OE9. Regenerar e valorizar os ecossistemas e assegurar a exceléncia ambiental do Concelho tendo

como motor o projeto Bioria que se afirma como referéncia nacional e internacional.

Neste sentido, a Camara Municipal de Estarreja devera criar condi¢des para:
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= Implementar as necesséarias medidas de recuperacéo dos passivos ambientais prioritarios, de
origem industrial que seréo apoiadas no ambito do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), sendo o Complexo Quimico de Estarreja assinalado
como uma das prioridades nacionais.

= Reduzir o consumo energético nos dominios doméstico, automével e industrial, nomeadamente
através da adocdo de medidas de eficiéncia energética nos edificios e espacos publicos e de
medidas de gestdo de fluxos de pessoas e mercadorias.

=  Garantir a integragdo de Estarreja em redes de cooperagao e parcerias estratégicas no setor do
ambiente e sustentabilidade, quer na vertente da “economia verde” (transformagéo no setor
industrial para a minimizagéo do seu impacto nos ecossistemas naturais), quer nas vertentes de
investigacdo ambiental e do turismo de natureza.

= Reforgar as intervencdes de valorizacdo ambiental dos ecossistemas associados & Ria de
Aveiro (expansédo do projeto Bioria), apostando na melhoria das suas condi¢Bes de visitacdo e
na disponibilizagédo de informacgdo que permitam o seu pleno usufruto por parte da comunidade
local e visitantes.

=  Criar ou integrar um Grupo de A¢do Local que desenvolva uma DLBC rural e assegure a
adequada gestéo de apoios para o setor agricola no concelho.

COESAO SOCIAL E CULTURA

A vertente estratégica “coesdo social e cultura” integra os dominios do ensino/formagéo, apoio social e
cultura, sendo de salientar que os dois primeiros tém um carater essencialmente interno (para a

populacéo do concelho) e o terceiro, cultura, tem uma dupla dimenséo — interna e externa.

Atualmente, a cobertura das respostas sociais por parte das instituicdes de solidariedade social (IPSS), a
criangas e jovens € percecionada como adequada19 as necessidades do concelho de Estarreja. Quanto a
populacéo idosa verificam-se igualmente niveis de apoio satisfatorio, mas atendendo a evolugéo recente
no indice de dependéncia, antecipam-se uma pressao crescente sobre a capacidade de dar respostas
sociais a este grupo etario. Neste ambito, o contributo das IPSS, organizadas na Rede Social, e o papel
da autarquia sera muito relevante, através dos servigos que disponibiliza e que garantem o apoio direto a

populacéo e o acesso de todos a servigos basicos como a educagao, saude, desporto, etc.

Destaca-se ainda a questao habitacional e a necessaria intervencao municipal na provisao das condi¢des
adequadas de habitabilidade, designadamente através de solugdes e apoios pontuais e de oferta de

habitacéo social.

A sustentabilidade do apoio social prestado pelas IPSS assenta primordialmente em subvencdes da
autarquia o que podera acarretar situacdes de pressédo financeira em momentos de controlo de custos e

de diminuicdo de receitas. E neste sentido que se alinham as IPSS auscultadas, denotando a sua

19 .
De acordo com o universo de pessoas auscultadas.
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dificuldade em desenvolver novas atividades sem diversificar as fontes de financiamento dos seus
servigos. Estas organizagdes tém prestado um contributo assinalavel num contexto de crise ou nas zonas
mais criticas, relevando-se a este nivel a valia da intervencao por parte do instrumento Contrato Local de

Desenvolvimento Social (CLDS).

No dominio da educagéo é também a autarquia o ator chave garantindo o acesso de toda a populagdo em
idade escolar ao ensino, transporte, alimentacdo e acompanhamento, nomeadamente através de
atividades de enriquecimento curricular. A autarquia passou recentemente a estender a sua atuacéo a
todo o ensino obrigatério (anteriormente apenas tinha responsabilidade sobre os 1°, 2° e 3° ciclo), tendo

por isso passado a ter uma atuacgao direta ao nivel do secundario.

Este novo cenario é relevante para dar resposta ao necessario alinhamento, ja previamente referenciado,
entre a oferta e a procura formativa e a sua adequacéo o tecido empresarial regional e local garantindo
que as competéncias profissionais respondem as necessidades de mao-de-obra das empresas. Neste
contexto € relevante a sensibilizacdo dos jovens para estas areas para que se sintam motivados e se

identifiquem com areas de formacéo em que tém oportunidades de emprego facilitadas.

No dominio da cultura e do desporto, existe um reconhecimento consensual pela diversidade de oferta e
dinamismo do concelho. Crente do papel que a pratica desportiva e a cultura desempenha no
desenvolvimento equilibrado da sua populagdo, a autarquia tem investido consideravelmente nestas

areas nos anteriores quadros comunitarios.

Os resultados séo claramente positivos. Em Estarreja regista-se um numero elevado de instituicdes com
atividades culturais e desportivas relevantes e mobilizadores da comunidade local, alguns de escala

internacional como é o caso do Festival de Cinema de Avanca.

No dominio cultural importa relevar a importéncia nacional e internacional de Egas Moniz, prémio nobel
da medicina, natural de Avanca onde se encontra a sua casa e
espolio. A Casa Museu Egas Moniz e todo o legado que o prémio [ % .

. . . - Peerd
nobel deixou em Estarreja possuem um potencial de valorizagdo ﬁ”w\ MUSEU
elevado quer pelo seu potencial como ancora do turismo
historico/cientifico quer pela sua valia arquitetdnica e paisagistica.
Neste momento, tém surgido dindmicas que abrem caminho para uma avaliacdo cuidada de cenarios de
valorizacdo e diversificacdo funcional e de possibilidades de financiamento quer na vertente de

valorizacao do patrimoénio cultural e paisagistico quer na vertente educativa e formativa.

Para a vertente Coesdo Social e Cultural propem-se a seguinte linha de orientacdo e objetivos

estratégicos:

Linha de Orientacao Estratégica

Promover o acesso a educacao, cultura, desporto e servigos basicos que garantam a qualidade de vida

da comunidade local e a valorizagdo dos elementos culturais diferenciadores.
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Objetivos Estratégicos

OE10. Garantir uma oferta de servicos basicos de suporte a qualidade de vida adaptada a realidade

concelhia e capaz de atrair novos residentes.

OE11. Promover a cultura e criatividade como fatores de capacitacdo socioeconémica da comunidade

local, nomeadamente através da aposta no empreendedorismo e inovagao social.

OE12. Valorizar os elementos culturais distintivos na consolidacdo de uma sociedade mais coesa e na

promocao externa do concelho.

Neste sentido, a Camara Municipal de Estarreja devera criar condi¢des para:

Melhorar os niveis de qualificacdo da populagdo concelhia, nomeadamente através de
intervengBes de qualificacdo e manutencdo da rede escolar (ex. intervencdo na escola de
Avanca de forma a concluir a rede escolar concelhia) que deverdo estar contempladas no ITI da
regido de Aveiro.

Reforcar o seu papel de facilitador de parcerias entre instituicbes de ensino, empresas, IPSS e
demais instituicdes que tutelem servigos de base para a qualidade de vida das populag6es.
Desenvolver estratégias complementares as politicas publicas da administragédo central®® nas
areas da qualidade das aprendizagens, combate ao abandono escolar e indisciplina, criacdo de
condigcbes para a orientagdo educativa e transicdo qualificada da escola para a vida ativa,
promocao da articulagdo entre a escola e os pais, e entre a escola, 0s parceiros sociais e as
instituicdes de formacao presentes no territorio.

Garantir, de forma continuada, o levantamento e diagndstico de necessidades sociais e a
adequada resposta ao nivel da Rede Social, mobilizando esforgos pela resolugéo dos problemas
de habitacdo clandestina, pela sua integracdo na sociedade, pela diminuicdo do numero de
beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢éo e promovendo o interesse proprio pela evolugéo
na qualidade de vida.

Promover a inovacdo e empreendedorismo social, envolvendo parceiros locais através da
participacdo em projetos nacionais e internacionais.

Garantir 0 apoio a pessoas com mais de 65 anos com necessidades sociais, tendo em vista um
acréscimo expetavel no volume de solicitagfes, avaliando a transferéncia de recursos do apoio a
camadas mais jovens da populagéo.

Promover o envelhecimento ativo e a ocupacao dos jovens através de atividades culturais e
desportivas.

Dinamizar as for¢as vivas do setor cultural concelhio no sentido de proporcionar uma maior

visibilidade e explorar novos enquadramentos aos eventos representativos de Estarreja como o

® Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria (TEIP).
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Carnaval e o Festival Internacional de Cinema de Avanca, partindo da valorizagdo do Laboratdrio
de Aprendizagem Criativa e da necessidade de organizar recursos e calendarios.

Dinamizar a Casa Museu Egas Moniz, explorando parcerias ou redes que tornem possivel a sua
transformag&o num polo inovador de conhecimento cientifico e cultura, em particular associada
as neurociéncias. Com base no exposto, torna-se crucial a valorizagdo de um elemento cultural
impar do concelho, Professor Egas Moniz, cuja casa e espolio se encontram na freguesia de

Avanca-Estarreja passiveis de serem visitados.

No tocante especificamente & dinamizacdo do setor cultural concelhio recomendam-se os seguintes

ambitos de intervencgéo:

Ambito interno - Consolidagéo, expanséo e aprofundamento da dinamica cultural dos Gltimos
anos com o objetivo de valorizacdo da identidade e mobilizagdo da populagdo concelhia. Esta
dimensdo integra as atividades culturais promovidas pela e para a comunidade local. Neste
ambito sdo inimeros os exemplos j& existentes (muitos j& atrds mencionados), destacando-se o
Laboratério de Aprendizagem Criativa (LAC) que se constitui como uma plataforma para o
dialogo e articulagdo entre a comunidade e os agentes culturais locais, com um carater inovador
e que pretende ter um impacto direto na mobilizagcdo da comunidade para a cultura e a
criatividade e permitir que todos ser parte ativa na programacéo cultural do concelho.

Neste ambito de atuacdo deve ser uma prioridade da autarquia, continuar a apostar na cultura,

torna-la parte do dia-a-dia de todos os cidadaos valorizando a rede de parceiros locais existente.

Ambito externo - Projecdo do concelho no dominio cultural, promovendo iniciativas e
equipamentos de escala supraconcelhia que sirvam ndo apenas a populagdo de Estarreja como
publicos externos. Para a afirmacéo desta dimenséo externa é crucial a dimenséo exposta atras,
ou seja a afirmagdo da cultura como um bem bésico para a populacdo local, e a aposta em
elementos diferenciadores que permitam projetar o concelho de forma consistente. Destacam-se
neste Ultimo requisito os seguintes espacos: Casa Museu Egas Moniz e Cine Teatro de
Estarreja, e os seguintes eventos: Carnaval de Estarreja e Festival Internacional de Cinema
Avanca.

GOVERNACAO

Os novos desafios e exigéncias do desenvolvimento local, nomeadamente a necessidade de trabalhar em

parceria e de forma aberta, tém conduzido a uma alterac@o gradual da cultura na administragéo local e ao

reforco da simplificacdo e desmaterializacdo de processos. A implementacdo de processos de decisédo

abertos e o estabelecimento de um dialogo efetivo entre instituicdes e comunidade sao favoraveis a novos

contributos e a geracdo de ideias e projetos que contribuam efetivamente para o desenvolvimento

socioeconémico do concelho.
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A atuacao da autarquia tem seguido as premissas expostas, salientando-se o esfor¢o de simplificagdo e
desmaterializacdo de processos de decisdo e projetos que promovam a participacdo da comunidade
nesses processos (ex. orgamento participativo).

Paralelamente a Camara Municipal de Estarreja tem igualmente alinhado pela cooperagédo
interinstitucional e parcerias com organizagdes inclusive de @mbito internacional.

Tendo por base o exposto, enuncia-se a linha de orientacdo estratégica associada a vertente
Governagéo, bem como os seus objetivos estratégicos:

Linha de Orientacao Estratégica

Reforcar o papel da administracdo local como motor do desenvolvimento socioeconémico concelhio e
facilitador de parcerias e redes de cooperagdo em dominios estratégicos.

Objetivos Estratégicos

OE13. Promover a cooperacdo interinstitucional, a simplificagdo e a desmaterializacdo de processos de

decisao de modo a reforgar uma gestdo municipal eficiente.

OE14. Valorizar a participacéo publica e a mobilizacdo da populagdo nas politicas de desenvolvimento
local.

OE15. Reforcar o posicionamento do concelho no contexto nacional e internacional e potenciar a
insercdo de Estarreja em parcerias e redes de cooperacao.

Neste ambito sugere-se o aprofundamento dos esfor¢cos de simplificagdo e desmaterializagdo de
processos de decisdo e projetos que promovam a participacdo da comunidade nesses processos. A
atuacgdo interna devera seguir o mesmo sentido, em particular na transformacgéo ao nivel do sistema de
planeamento municipal — abandonando o pensamento de intervengao por silos para a integracao territorial
e orientada para as pessoas. Neste dominio, € imprescindivel o refor¢co da cooperagéao interinstitucional e
das parcerias, sugerindo-se que a procura de sinergias extravase 0 universo dos servicos municipais e a
autarquia procure participar em redes regionais, nacionais e internacionais que contribuam para os

seguintes resultados:

— Acesso a fundos comunitarios integrados em projetos de parceria ou assentes em redes,
nomeadamente projetos geridos diretamente pela Comissdo Europeia.
— Criacao de condicdes e de capital de confianga tributdrios de massa critica e economias de

escala, nomeadamente ao nivel da Regido de Aveiro.

A implementagdo de principios de marketing e branding podera também ter um papel importante na
projecdo do concelho como local de referéncia para viver, visitar, trabalhar ou investir, pelo que devera
ser dado enfoque a organizacao dos recursos internos da autarquia para implementar de forma adequada

estes principios.
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A criacdo e reforco de uma identidade forte associada a um territério de oportunidades devem ser

acompanhados pela aposta na utilizacdo das Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo (TIC) com vista

ao incremento da eficiéncia e simplificacdo da interacdo entre diferentes entidades. A reformula¢éo

organizacional, no sentido de se criar servigcos/unidades técnicas focalizadas na estruturacdo e

comunicagdo das ofertas municipais e nas respostas aos diferentes publicos que se pretende captar,

deve também ser tida em consideragao.

Neste sentido, a Camara Municipal de Estarreja devera criar condi¢des para:

Otimizar os recursos disponiveis, municipais ou privados, através da coordenacdo setorial
de iniciativas e da abertura da tomada de decisédo aos municipes, nomeadamente através
da exploracgdo das virtualidades das TIC em particular para a aproximagao e facilitagdo do
didlogo como cidaddo, a melhoria do acesso dos municipes a salude e a informacao e
servigos publicos e turisticos.

Capacitar os agentes locais, publicos ou privados, para os processos de participagdo publica
e cidadania.

Construir capital social e de confiangca a nivel sub-regional de forma a ultrapassar os
constrangimentos associados ao modelo policéntrico do Baixo Vouga que permita atingir
niveis minimos de massa critica e economias de escala necessérios para atuar ao nivel do
desenvolvimento territorial com eficécia.

Reposicionar Estarreja na rede de cidades da Regido Centro através de iniciativas de
marketing e branding e da definicdo do DNA do concelho.

Promover a integragdo do concelho em projetos ou redes nacionais e internacionais, com

destaque para as areas de aposta do concelho anteriormente definidas.

Em sintese, a visdo proposta para o Concelho congrega as seguintes vertentes estratégicas as quais

estdo associadas as seguintes linhas de orientacéo e objetivos estratégicos:
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VERTENTE

ESTRATEGICA

Desenvolvimento
Urbano

Competitividade e
Inovacéo

Promover a qualificagao do
territério e o seu uso
multifuncional de forma
equilibrada e sustentavel.

Fomentar o dinamismo
economico, a diversidade e
complementaridade entre
empresas e garantir um
ecossistema de inovagéo

sustentado em redes de parcerias

estratégicas.

Valorizar as especificidades e o

Natureza e
Ambiente

equilibrio dos elementos naturais

e reforgar a integracao dos

valores ambientais nas atividades

sociais e econémicas.

Promover o acesso a educacéo,

Coeséo Social e
Cultura

cultura, desporto e servigcos
béasicos que garantam a

qualidade de vida da comunidade

local e a valorizacao dos
elementos culturais
diferenciadores.

Reforcar o papel da

administragdo local como motor

Governacao

do desenvolvimento
socioeconémico concelhio e

facilitador de parcerias e redes de

cooperagdo em dominios
estratégicos.

OE1l. Promover a mobilidade sustentavel através do
acesso a servigos publicos de transporte e a
uma adequada rede viaria e de mobilidade
suave que sirva diferentes fungées urbanas.

OE2. Prosseguir a reabilitagdo urbana, econémica e
social e a consolidagdo de espagos urbanos
sustentaveis e inclusivos, respeitando as
especificidades dos elementos fisicos de
suporte.

OE3. Alargar a oferta habitacional de qualidade e a
custos controlados.

OE4. Criar um ambiente propicio ao investimento
promovendo légicas de especializagao.

OE5. Promover o desenvolvimento e inovagao
empresarial, nomeadamente através da
organizacdo e participacdo em redes e

parcerias nacionais e internacionais.

OE6. Promover o alinhamento da oferta formativa
com necessidades gerais do tecido empresarial.

OE7. Apostar na valorizagdo econémica do potencial
natural e agricola do concelho, quer do ponto
de vista da producdo agroalimentar quer do
ponto de vista turistico.

OE8. Promover a utilizagao eficiente de recursos e a
reducdo do impacto ambiental da atividade
humana, nomeadamente a industrial.

OE9. Regenerar e valorizar 0s ecossistemas e
assegurar a exceléncia ambiental do Concelho
tendo como motor o projeto Bioria que se afirma
como referéncia nacional e internacional.

OE10. Garantir uma oferta de servicos basicos de
suporte a qualidade de vida adaptada a
realidade concelhia e capaz de atrair novos
residentes.

OE11. Promover a cultura e criatividade como fatores
de capacitagé@o socioeconémica da comunidade
local, nomeadamente através da aposta no
empreendedorismo e inovagao social.

OE12. Valorizar os elementos culturais distintivos na
consolidacdo de uma sociedade mais coesa e
na promogéao externa do concelho.

OE13. Promover a cooperagdo interinstitucional, a

simplificacdo e a desmaterializacdo de

processos de decisdo de modo a reforcar uma
gestdo municipal eficiente.

Valorizar a participagdo publica e a
mobilizacdo da populagdo nas politicas de
desenvolvimento local.

OE15. Reforcar o posicionamento do concelho no
contexto nacional e internacional e potenciar a
insercdo de Estarreja em parcerias e redes de
cooperagao.

OE14.

Figura 13. Estratégia de Desenvolvimento 2015-2025.
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A estratégia de desenvolvimento do concelho é sustentada nos seus elementos diferenciadores,
procurando que 0s mesmos se constituam como motores de novas dindmicas socioecondmicas e
territoriais que contribuam para o refor¢o da coesé@o e competitividade de Estarreja. Complementarmente,
a estratégia é definida e alinhada com os instrumentos estratégicos de escala supralocal, nomeadamente
aqueles que sustentam o novo periodo de programacéo financeira 2014- 2020. Na figura seguinte
apresenta-se a relagdo direta entre o quadro estratégico definido para o concelho e os quadros
estratégicos definidos pelo Portugal 2020, Centro 2020 e ainda pela Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro.
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ESTRATEGIA DE

ACORDO DE PARCERIA PORTUGAL 2020 PROGRAMA OPERACIONAL CENTRO 2020 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
2014-2020 REGIAO DE AVEIRO

DOMINIOS TEMATICOS . . -
E TRANSVERSAIS OBJETIVOS TEMATICOS OBJETIVOS TEMATICOS EIXOS DE INTERVENGAO

— Apoiar a transi¢é@o para uma economia de baixo teor de

Promover a qualificagéo do OT4 Apoio a transi¢éo para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores (OT4). P4. Apostar no territéric como
territ_c')rio € 0 seu uso Abordagem territorial carbono em todos os setores o — Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagéo . 0 LeTon0 OO rea
multifuncional de forma OT5 Promocéo da adaptagéo as alteragdes climaticas e eficiente dos recursos (OT6). diferenciaciora

equilibrada e sustentavel. prevencédo e gestdo dos riscos — Promover a incluséo social e combater a pobreza e qualquer

tipo de discriminagéo (OT9).

OT1 Reforco da investigagéo, do desenvolvimento
tecnolégico e da inovagao
OT2 Melhoria do acesso as TIC, bem como a sua utilizagéo

Fomentar o dinamismo

econémico, a diversidade e Reforcar a investigagao, o desenvolvimento tecnolégico e a

complementaridade entre Competitividade e e a sua qualidade inovacao (OT1). P1. Promover um contexto de suporte
empresas e garantir um Internacionalizag&o OT3 Reforco da competitividade das PME — Reforcar a compephwdade das pequenas e médias empresas ainovagéo e ao
ecossistema de inovacédo e dos setores agricola (em relagdo ao FEADER), das pescas e empreendedorismo

OT7 Promog&o de transportes sustentaveis e eliminagao

sustentado em redes de parcerias PRI
P dos estrangulamentos nas principais infraestruturas

estratégicas.

da aquicultura (OT3).

das redes
Valc_)r’lze_lr as especificidades e ® . OT5 Promocéo da adaptagéo as alteragdes climaticas e — Apoiar a transi¢é@o para uma economia de baixo teor de
equilibrio dos elementos naturais Sustentabilidade e = X - )
; = ] prevencao e gestao dos riscos carbono em todos os setores (OT4). P2. Proteger e valorizar os recursos
OICHEA ARG S Eficiéncia no Uso de OT6 Preservagéo e protecdo do ambiente e promogéo da P t bient tilizaca naturais da Regiéo
valores ambientais nas atividades Recursos utiliza 51?) eficieante %os g — p ¢ - fr_e_ser:/age Sl @ %rpmlen ClelOovE L iZaca0 9
sociais e economicas. ¢ SiEEE (s EaLses )-
Promover o acesso a educacéo, OT8 Promocéo da sustentabilidade e da qualidade do — Investir na educacéo, na formag&o, nomeadamente
cultura, desporto e servigos = . emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores profissional, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da
P Incluséo Social e 2 ; = ) N ; .
bésicos que garantam a e OT9 Promocéo da inclusdo social e combate & pobreza e vida (OT10). P3. Reforcar e capacitar as
qualidade de vida da comunidade preg discriminagéo — Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e comunidades de forma
. Capital f - e . . ; )
local e a valorizag&o dos EERE OT10 Investimentos na educagéo, na formacéo e na apoiar a mobilidade dos trabalhadores (OTS8). inclusiva
elementos culturais formag&o profissional para a aquisi¢io de — Promover a incluséo social e combater a pobreza e qualquer
diferenciadores. competéncias e a aprendizagem ao longo da vida tipo de discriminagéo (OT9).
REEIEED © [PEPE 65 ERiiiIsiEgeD — Melhorar o acesso as tecnologias da informagéo e da
local como motor do . L . o IR "
; . o OT11 Reforgo da capacidade institucional das autoridades comunicac¢éo, bem como a sua utilizag¢&o e qualidade (OT2). . .
EESRYE TIED SR EEEEED GO publicas e das partes interessadas e da eficiéncia da Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e PS. Qualificar a governagdo e a
i ili i Administracdo Publica P s - : P e o = a i abli
stanaelifle @ iziliziiol de sl s ¢ administrac¢éo publica partes interessadas e a eficacia da administracéo publica prestagao de servicos publicos

e redes de cooperagéo em

dominios estratégicos. (OT11).

Figura 14. Matriz de relacéo das linhas de orientagdo estratégica de Estarreja 2025 e os eixos de intervencéo das estratégias de ordem superior (Acordo Parceria,
Centro 2020 e Regido de Aveiro).
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5. Plano de Acéo

No presente Capitulo apresenta-se o Plano de Agéo, estruturado em torno das vertentes estratégicas, que

se constituem como unidades agregadoras, dentro das quais se incluem diferentes projetos considerados

relevantes para o desenvolvimento de Estarreja.

Desenvolvimento Urbano

Competitividade e Inovacao

Natureza e Ambiente

Coesao Social e Cultura

Governagéao

P3.
P4.
P5.

P6.
P7.
P8.

P9

VERTENTE ESTRATEGICA PROJETOS A IMPLEMENTAR

P1.
P2.

Rede de acessibilidades

Revitalizacdo urbana sustentavel de Estarreja

Rede Local de apoio ao empreendedorismo e criatividade
Plataformas tecnolégicas e de competéncias

Rede de produtos e comércio local

Roteiros de turismo cultural, de natureza e industrial
Bioria 2025

Eficiéncia no uso de recursos

. Educacéo, formacao e mercado de trabalho

P10. Iniciativas de suporte a coeséo e inovagéo social

P1
P1

1. Programa de capacitacéo e modernizacéo administrativa

2. Redes e parcerias multinivel

P13. Plano de Marketing e Branding

Figura 15. Sumario dos Projetos a implementar por vertente estratégica.

Cada projeto é descrito através de uma “ficha” que considera aspetos como as atividades a desenvolver,

as organizacBes a envolver, o prazo de implementagdo, os indicadores de acompanhamento e de

avaliacdo e o orcamento previsivel.

Na vertente Desenvolvimento Urbano visa-se promover a qualificacéo e gestédo sustentavel do territorio de

forma equilibrada e sustentavel, proporcionando as condigbes adequadas para um uso multifuncional.

Integram esta vertente dois projetos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

ENTIDADE
PROMOTORA

ENTIDADES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
PREVISIVEL

OE1. Promover a mobilidade sustentavel através do acesso a servigos publicos de transporte e a
uma adequada rede viaria e de mobilidade suave que sirva diferentes fungdes urbanas.

O presente projeto corresponde a reavaliacdo do modelo de mobilidade intraconcelhio,
obedecendo a um planeamento cuidado sujeito a critérios de equidade de acesso e
sustentabilidade dos meios de locomogdo. Essa reavaliagdo devera consubstanciar-se em
intervencdes materiais na rede atual. Afigura-se a partida a necessidade de proceder as seguintes
intervencdes:

— Qualificagdo da malha urbana dos principais aglomerados urbanos, de forma a proporcionar
conforto e seguranca de circulacdo as diferentes procuras (acesso as areas de localizacdo
empresarial, equipamentos/servicos e habitacdo, circulacao por lazer, etc.). As intervengdes
serdo executadas no ambito das areas de reabilitagéo urbana propostas no projeto 2.

— Acriacao de alternativas ao transporte privado, atendendo as necessidades das pessoas sem
automovel proprio. Propde-se um nivel de intervencdo integrado, que equacione
necessidades de deslocagao por motivos profissionais ou de lazer com a construgao de uma
rede de ciclovias (ou percursos pedonais autonomizados) de forma a constituir-se como
alternativa a rede viaria atual. Refletindo a situagdo geogréafica e a histéria do concelho, a
nova rede ciclavel devera ligar o urbano e o natural, complementando nomeadamente a rede
de percursos do Bioria, ou outra de enquadramento na natureza. A valorizagao dos esteiros e
ecossistemas associados a Ria de Aveiro e que, em muitos locais, estédo intimamente ligado
aos espacos urbanos € uma prioridade que deve ser prosseguida.

— A prossecucéo de economias de escala e de reducdo do impacto ambiental nas rotas com
trafego previsivel e que atinja um volume critico. Neste caso, sera analisada a atuagdo mais
eficiente, que podera incluir o estabelecimento de parcerias com entidades que viabilizem
solucdes partilhadas.

De forma complementar, valorizando o posicionamento privilegiado de Estarreja no mapa viario
nacional, a analise da mobilidade concelhia devera incluir uma proposta de construcdo da
plataforma logistica ja prevista para o Ecoparque.

Atividade 1. Desenvolver estudo de mobilidade e itinerarios internos de deslocagdes no
concelho de Estarreja, em particular no acesso as escolas e o servico as grandes empresas
(Ecoparque, Quimiparque).

Atividade 2. Implementar rede de ciclovias e percursos pedonais:

o Elaborar caderno de encargos para intervencbes na malha urbana no interior das
aglomeracoes, cujo desenho urbano favoreca a seguranca dos pebes, o transito lento e
consideragcdo de ciclovias. As intervengcdes nos aglomerados urbanos deverdo ser
integradas nas estratégias a implementar nas areas de reabilitagdo urbana previstas no
projeto 2.

o Desenhar e construir rede de ciclovias e percursos pedonais que se converta hum meio
alternativo e seguro de deslocar dentro de Estarreja.

o Definir esquema piloto de utilizagéo gratuita de bicicletas.

o Desenvolver estratégia comunicacional.
Atividade 3. Lancar campanha de seguranca na estrada.

Atividade 4. Realizar estudo de transporte e logistica — para determinar as rotas de passagem
dos pesados e avaliar a necessidade de equipamentos como um centro de logistica no
Ecoparque.

Camara Municipal de Estarreja

Empresas, operadores de transporte

100.000€ - 500.000€ - 1.000.000€

<100.000€ 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€

>5.000.000€
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PLANO DE
ACAO DA
REGIAO DE
AVEIRO

POR-C 2014-
2020

EXEMPLO
INSPIRADOR

Pl4. Apostar no territorio como identidade, recurso e marca diferenciador

P104 - Apoiar a transicao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores

PROJETO CIVITAS DE BURGOS, ESPANHA

Na cidade de Burgo, o transporte coletivo representava cerca de
20 por centro das viagens relativas as zonas industriais. O
municipio desenhou um novo esquema de transportes em que as
médias e grandes empresas eram encorajadas a partilharem os
seus meios de transporte e custos operacionais. Foram lancadas
campanhas de informacéo publica dirigidas aos trabalhadores das
empresas e aos empresarios. A medida foi implementada no
ambito de um Pacto de Acessibilidade e Mobilidade Civica. A
medida foi bem-sucedida tendo alcancado um aumento de 5% na ocupagdo dos transportes
publicos. Adicionalmente participaram no novo esquema cerca de 200 empresas e mais de 5000
trabalhadores. A iniciativa € amplamente aceite e o trafego diminui visivelmente.

WwWW.civitas-caravel.org/
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE2. Prosseguir a reabilitacdo urbana, econémica e social e a consolidacdo de espagos
urbanos sustentaveis e inclusivos, respeitando as especificidades dos elementos fisicos
de suporte.

OE3. Alargar a oferta habitacional de qualidade e a custos controlados.

O presente projeto, mantendo a diregéo estratégica dos Ultimos anos, visa a concretizacéo de
intervencdes nas seguintes areas do Concelho: i) centro da cidade de Estarreja (expansdo da
area ja reabilitada e incluindo a area contigua a linha de caminho-de-ferro); ii) aglomerado de
Pardilho.

Os contornos precisos das intervengdes deverdo ser definidos consoante as necessidades.

Nesse2 sentido, as areas descritas serdo identificadas como Areas de Reabilitagdo Urbana
1

(ARU).

O projeto objetiva assim a criagcdo de melhores lugares que deverdo beneficiar de:

— Melhoria das condi¢des residenciais, a renovacao do parque habitacional, incluindo o
incremento da eficiéncia energética e o conforto climatico, e a consideracéo de habitagcao
social.

—  Melhoria das funcdes urbanas, na acegao de “unidade de vizinhanga”: planeamento e
melhoria das ruas e estacionamento, melhoria das condicdes de seguranca e da
iluminacéo, redimensionamento dos passeios, dos largos e das pracas, integrando a
possibilidade de utilizagao para atividades comunitéarias, a reabilitagdo e criagcdo de novos
jardins.

— Revitalizagdo das fungdes econémicas e sociais, incluindo o fomento e a modernizacéo
dos servigos comerciais e a instalagdo de sedes das associagdes nos centros, bem como
reabilitagdo de equipamentos coletivos estratégicos para o desenvolvimento urbano e
economico do concelho, tais como o Mercado e Feira Municipal e outros iméveis de
interesse publico (ex: antiga fabrica do descasque do arroz).

— Implementacdo de programas e eventos comunitarios, nomeadamente a concessao de
espago publico para a experimentagdo por parte das miultiplas associagcdes do foro
cultural presentes no territério (bandas, cineclube, teatro, etc.).

Dada a complexidade dos processos de candidatura a renovagéo ou reabilitacdo de espagos
privados, propde-se a consignacdo de um servico da camara dedicado as ARU, com a
designagdo de “Loja da Reabilitagdo”. Este servico destina-se a apoiar o processo de
reabilitagdo em todas as suas etapas, bem como a prestar informagdes relativas a Reabilitagcéo
Urbana, nomeadamente, beneficios e incentivos fiscais aplicaveis a agbes de reabilitagdo
urbana, isencao ou reducdo de taxas municipais, condigées especiais para iméveis localizados
na ARU, bolsa de prestadores de servicos e Bolsa de fornecedores de materiais de
construgao, vistorias, etc.

Atividade 1. Implementar Areas de Reabilitagcdo Urbana (ARU):
1. Identificagdo das ARU:
Centro de Estarreja e a area urbana contigua a linha de caminho-de-ferro.

2
3. Identificacéo do perimetro urbano a enfocar na vila de Pardilh6 como ARU.
4

Desenvolvimento e implementacdo de ORU, sendo a prioritaria na cidade de
Estarreja.

5. Localizagéo de servicos multissetoriais para a area alvo
Atividade 2. Implementar servico municipal para a prestacdo de informacao sobre os

processos de reabilitagéo (“Loja da Reabilitagéo”) — articulacdo com P8: Criar e divulgar o
Servico.

Atividade 3. Avaliar necessidade e implementar programa de apoio a habitacéo a custos
sociais, dando continuidade ao projeto “Casa Melhor” e considerando-se as seguintes

2 www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/legislacao/reabilitacao_urbana
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tarefas:
1. Identificar iméveis devolutos®® ou em risco e reunir com proprietarios.

2. Realizar reunides com fundos de investimento imobiliario, entidades bancérias e
Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana I.P. para encontrar mecanismos de
apoio as obras de reabilitacéo.

Consignar um numero, a definir, de fogos para fins sociais.
4. Desenvolver um caderno de encargos para a reabilitacéo social — melhoria eficiéncia
energética e aquecimento por energias renovaveis — habitacéo social

Atividade 3. Criar condicdes para a utilizacdo dos equipamentos e espacos publicos
concelhios para a experimentacdo ou divulgacdo por parte das associa¢des culturais ou a
populagéo em geral.

1. Estabelecer regras de utilizacao.

2. Definir estratégia de comunicagao.

3. Angariar interessados e trabalhar calendario de utilizagcéo
4. Avaliar a implementacéo.

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ -
500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€

ORCAMENTO
PREVISIVEL

<100.000€ >5.000.000€

ENTIDADE

PROMOTORA Camara Municipal de Estarreja

ENTIDADES A

ENVOLVER IPSS/ IHRU

PLANO DE
AGAO DA
REGIAO Pl4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora
DE
AVEIRO

ARTICULACAO

POR-C

2014-2020 04 - Apoiar a transigao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores

%2 De salientar neste ambito a recuperacdo de imdveis industriais devolutos como, por exemplo, a antiga fabrica do
descasque do arroz (situada junto a linha de comboio-de-ferro e que se prevé ser recuperada a médio prazo), visando,
por um lado, a promogéo da reabilitagdo/desenvolvimento urbano e, por outro, a recuperagéo de patriménio cultural -
podendo este tipo de agéo contribuir para a consolidacdo da vertente de Turismo Industrial que se visa explorar a nivel
concelhio.
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EXEMPLO

INSPIRADOR

PROGRAMA INICIATIVA URBANA DE MALAGA

A Iniciativa Urbana é um programa nacional espanhol destinado a
encorajar agéncias, departamentos e profissionais a alinharem as
a(\_itl.ta suas acdes e incentivos, culturas e estruturas na resolucao de

problemas especificos do foro urbano. O programa tem um carater

territorial, pelo que atravessa restricbes organizacionais e

administrativas tais como a regeneracao urbana, a protecdo ambiental
e o fomento da competitividade. Na cidade foi criada uma plataforma que envolve todos os
departamentos municipais associados a iniciativa. Esta “Comissdo do Centro Histérico” é a
responsavel pela coordenacdo, planeamento, monitorizagdo e avaliagdo do projeto. A
cooperagdo intramunicipal € um aspeto chave e tem ajudado a assegurar a abordagem
integrada que se pretende para o projeto. Novas atividades econdmicas, principalmente
pequenas lojas e servicos, comecaram e cresceram em virtude do projeto de renovacdo e
regeneracdo dos espacos publicos, a criagdo de largos e novos perfis de rua. A renovagéo de
areas urbanas abandonadas pode libertar espagos previamente inutilizados para integrar
projetos de inclusdo social, habitacdo social e emprego. O carater holistico e inclusivo da
estratégia contribui para diminuir a probabilidade de conflito social e melhorar a atratividade da
cidade para residentes e visitantes.

WWW.programaseuropeos-malaga.com/urban/inicio.asp?cod=24
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Esta vertente é dedicada a otimizagdo e estruturacdo das atividades municipais de fomento da
competitividade e dinamismo econémico, sendo complementar as agées previstas no Plano Estratégico

do Ecoparque Empresarial de Estarreja.

Ao longo do processo de construgéo do Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja, apesar
do foco especifico no EPE, concluiu-se da necessidade desta infraestrutura e do seu modelo de gestdo
terem um papel motor de toda a economia local. Neste contexto, as propostas do Plano Estratégico do
EPE passam pela criagdo de um Gabinete de Apoio Empresarial de Estarreja (GADE®) cuja funcéo
extravasa a gestao do EPE e se estende a todo o concelho.

Face ao exposto, importa reforcar que os projetos desta vertente sdo complementares das acgfes
propostas para o EPE, nomeadamente das acdes 1,2 e 3, respetivamente:

Al. Constituicdo do Gabinete de Apoio Empresarial
A2. Adaptacao e dinamizacdo da Area Social e de Negdcios
A3. Consolidacao e dinamizacgédo da Incubadora de Empresas de Estarreja

A constituicdo do GADE® é uma condigdo ex-ante para a correta implementacdo dos quatro projetos que a
seguir se detalham.

OE4. Criar um ambiente propicio ao investimento promovendo ldgicas de
OBJETIVOS especializagdo e clusterizagéo.

ESTRATEGICOS OES5. Promover o desenvolvimento e inovacdo empresarial, nomeadamente através

da organizacédo e participacdo em redes e parcerias nacionais e internacionais.

O presente projeto destina-se consolidar uma rede local de apoio ao
empreendedorismo, tendo como principais espagos de suporte a Incubadora e do
Ecoparque Empresarial, mas identificando todo o concelho como territorio privilegiado
de acolhimento e teste de ideias inovadoras.

Propde-se que, num processo liderado pela autarquia sejam angariadas entidades
gue possam apoiar e criar um ecossistema empreendedor local e que, em conjunto
com o GADE® promovam permanentes ou pontuais destinadas a diferentes publicos
gue permitam que no concelho surjam novas ideias de negécio em dominios de
interesse para o concelho.

Com este projeto pretende-se reforcar o didlogo entre entidades, empresas e
comunidade e a disponibilizacéo de informagao util sobre tendéncias de necessidades
/ procura de produtos, servicos ou solucdes tecnolégicas, oportunidades de negécio,
necessidades de outsourcing e aquisicao de servicos, etc.

DESCRICAO

Apoiando novas ideias de negdcio e o desenvolvimento de novos produtos pro parte
de empresas locais, propde-se a instalagdo experimental de uma pequena oficina de
fabrico digital (FABLAB de pequenas dimens&o), incluindo uma impressora a 3D,
colocadas a disposicao de qualquer empreendedor que queira configurar e produzir
um material, com o minimo de custos associados. Este equipamento podera ser Uutil
num concelho em que os empreendedores na area dos materiais / moldes comecam
a surgir em maior nimero, em virtude de alguma saturacdo dos espagos de
acolhimento empresarial dos concelhos vizinhos.

= ESTARREJA

==



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO 2015-2025 « ESTARREJA 2025

Atividade 1. Implementar FABLAB de Estarreja

1. Adquirir equipamento para a constituicdo de um pequeno FABLAB orientado
para os empreendedores e empresas locais, nomeadamente na area dos
moldes (metais, plasticos).

2. Definir condi¢des de utilizacao.

3. Divulgar o FABLAB junto do tecido econémico regional e dos
empreendedores.

Atividade 2. Realizar sess6es de informagédo e estimulo do empreendedorismo,
nomeadamente nas areas estratégicas, com informagéo sobre (i) oportunidades de
negécio e financiamento, (ii) indicacéo de possibilidades de colaboracéo ou parceria,
(iii) apoio a promocéo integrada dos produtos e participacdo em feiras, (iv) apoio em
termos de mentoring.

ATIVIDADES Atividade 3. Implementar Ateliés de ideias e criatividade, incluindo a formagdo e
capacitacdo dos participantes para a utilizacéo de técnicas de criatividade, os ateliés
visam incentivar a geracdo de novas ideias e a criagdo de novos negdcios no
concelho e na regido.

Atividade 4. Desenvolver acGes de promogdo dos produtos e servicos das
empresas nascentes, aproveitando os espagos da Area Social e de Negdcios do E-
PE.

Atividade 5. Implementar projetos de empreendedorismo nas escolas,
nomeadamente através da continuidade do programa “Jovem Empreendedor
Estarreja” e do Orgamento Participativo Jovem.

Atividade 6. Realizar protocolos de colaboragdo com entidades locais e
regionais em areas chave (PACOPAR, entidades no setor social, turismo, etc.) para
apadrinhamento e tutoria de empreendedores.

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ - >
500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ 5.000.000€

ORGAMENTO
PREVISIVEL

<100.000€

ENTIDADE

PROMOTORA Céamara Municipal de Estarreja

Empresas
EEI,-\IHVDS‘R/EESRA Universidade de Aveiro
CIRA
PLANO DE
ACAO DA
REGIAO DE
AVEIRO

ARTICULACAO

— PI1. Promover um contexto de suporte a inovagéo e ao empreendedorismo

03 - Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores
agricola (em relacdo ao FEADER), das pescas e da aquicultura (em relacdo ao
FEAMP)

POR-C
2014-2020

PROJETO “MINGO - MOVE IN AND GROW?”, VIENA, AUSTRIA

As microempresas, muitas vezes constituidas por apenas uma pessoa, podem ser
extremamente inovadoras e com potencial de crescimento, no entanto pela sua
dimensao escapam muitas vezes a “rede” dos servigcos de apoio institucionais, ou ndo
ter possibilidades de contratar servicos de consultoria. O projeto MINGO oferece

EXEMPLO apoio a empreendedores, fornecendo servicos de coaching, organizando eventos de
INSPIRADOR networking ou apoio no acesso a mercados locais, regionais ou nacionais. Nos seus 5
anos de existéncia foram ja organizados cerca de 1300 sessOes de coaching e foram
apoiadas 500 microempresas. Cerca de 90% das empresas apoiadas permaneceram
em atividade ap6s dois anos.

http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/projects/austria/mingo-small-but-
smart
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES
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OE4. Criar um ambiente propicio ao investimento promovendo l6gicas de
especializacao e clusterizacdo.

OES5. Promover o desenvolvimento e inovagdo empresarial, nomeadamente através da
organizagao e participacio em redes e parcerias nacionais e internacionais.

OE6. Promover o alinhamento da oferta formativa com as necessidades do tecido
empresarial local.

O presente projeto visa o reforco da competitividade das empresas locais,
nomeadamente através de sinergias com entidades do SCT. Muito embora se localizem
empresas de elevada dimensdo e valor acrescentado em Estarreja, persiste uma
necessidade de intensificar relacdes de proximidade entre as empresas e as
instituicdes locais e as instituicGes do SCT. Acresce que, com a excec¢ao das grandes
empresas, as atividades de 1&D ainda sdo escassas, reforcando o papel que as
unidades de investigacdo regionais desempenham na promocdo da inovagdo
empresarial.

De acordo com o principio do “crescimento inteligente” e reforgando uma abordagem ja
consolidada regionalmente pela universidade de Aveiro noutros setores
(www.ua.pt/uatec/plataformas_tecnologicas), a presente acdo prevé a criacdo de 2
plataformas tecnolégicas e de competéncias focalizadas em setores econémicos ancora
para Estarreja e para a regiao:

Plataforma Tecnol6gica e de Competéncias do cluster das industrias quimicas:
Criar uma estrutura técnico-cientifica que seja agregada aos fluxos regionais e globais
de conhecimento e tecnologia. A plataforma devera ser capaz de gerar processos
estruturados que possibilitem o incremento das relagdes de cooperagdo entre as
empresas locais e as instituicdes de SCT que resulte em novos produtos e processos.
Ao mesmo tempo, devera ser dado um contributo complementar para promover a
absorcdo de conhecimento inovador pelas empresas locais.

Plataforma Tecnoldégica e de Competéncias para o crescimento verde:
Respondendo aos desafios globais em matéria de sustentabilidade e eficiéncia no uso
dos recursos disponiveis, as politicas para o periodo 2014-2020 preveem uma clara
aposta em investigacdo, desenvolvimento e inovagdo que permita desenvolver novas
tecnologias, produtos e processos que reduzam o impacto ambiental das funcdes
humana, com especial preocupagdo nas atividades industriais. Considerando o tecido
empresarial de Estarreja e a clara aposta municipal na valorizagdo ambiental é
estratégica a criagdo de uma plataforma tecnologia focada no crescimento verde que, a
semelhanca da anteriormente proposta, seja capaz de gerar processos estruturados
que possibilitem o incremento das relacdes de cooperacao entre as empresas locais e
as instituicdes de SCT que resulte na efetiva minimizacdo do seu impacto no ambiente
através de uma melhor gestéo energética, diminuicdo de fontes poluentes, utilizagao de
matérias-primas, etc.

Atividade 1. Criar e dinamizar a Plataforma Tecnolégica e de Competéncias do
cluster das industrias quimicas:
1. Apresentar proposta a parceiros potenciais do SCT e empresas do cluster.

2. Constituir a Plataforma e definir responsabilidades dos varios intervenientes,
nomeadamente a constituicdo de um nucleo diretivo.

3. Identificar as prioridades de investigacao e inovacgao;
4. Estruturar atividades e implementar Plataforma Tecnoldgica, prevendo-se:
- Promocéo de debates estratégicos tematicos.

= Promogéo de projetos de demonstragdo ou investigacdo aplicada em
consorcio, com potencial para originar produtos e tecnologias inovadoras.

- Avaliagao de possibilidades de financiamento de projetos.
= Desenvolvimento de acdes de benchmarking empresarial.

= Desenvolvimento de acdes de identificacdo de oportunidades e tendéncias
de mercado.

5. Monitorizar, avaliar e divulgar resultados.


http://www.ua.pt/uatec/plataformas_tecnologicas
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ORGAMENTO
PREVISIVEL

ENTIDADE
PROMOTORA

ENTIDADES A
ENVOLVER

ARTICULACAO

AVEIRO

EXEMPLO
INSPIRADOR

Atividade 2. Criar e dinamizar a Plataforma Tecnoldgica e de Competéncias para o
crescimento verde:

1. Apresentar proposta a parceiros potenciais do SCT e empresas em mdltiplos
setores de atividade, com especial enfoque nas que apresentem maiores
desafios em matéria de impactos ambientais.

2. Constituir a Plataforma e definir responsabilidades dos varios intervenientes,
nomeadamente a constituicdo de um nucleo diretivo.

3. Identificar as prioridades de investigagao e inovagéo.
Estruturar atividades e implementar Plataforma Tecnoldgica, prevendo-se:
- Promocéo de debates estratégicos tematicos.

- Promogédo de projetos de demonstragdo ou investigacdo aplicada em
consércio, com potencial para originar produtos e tecnologias inovadoras.

= Avaliacdo de possibilidades de financiamento de projetos.
- Desenvolvimento de a¢des de benchmarking empresarial.

- Desenvolvimento de acdes de identificacdo de oportunidades e tendéncias
de mercado.

4. Monitorizar, avaliar e divulgar resultados.

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ -

<100.000€ 500.000€ 1.000.000€ ~ 5.000.000€

> 5.000.000€

Camara Municipal de Estarreja e instituicdes do SCT

(nomeadamente a Universidade de Aveiro)

Empresas
Associacdes empresariais e setoriais

Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro

PI1. Promover um contexto de suporte a inovacao e ao empreendedorismo.

P01 - Reforcar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo. Reforcar a
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologico para o setor empresarial,
promovendo uma maior eficacia no SN I&l e a criagéo de valor

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

As Plataformas Tecnoldgicas da Universidade de Aveiro

(constituidas por docentes, investigadores, empresas e outras
| I entidades) visam promover projetos de investigacdo aplicada

em consorcio, com potencial para originar processos e

tecnologias inovadoras que possam ser aplicados pelas
empresas. Existem atualmente Plataformas em diversas areas, incluindo as seguintes:
Plataforma Tecnoldgica Agroalimentar, Plataforma Tecnoldgica Multidisciplinar Alta
Presséo, Plataforma Tecnolégica do Mar, Plataforma Tecnolégica dos Moldes &
Plasticos, Plataforma Tecnolégica da Bicicleta e Mobilidade Suave, Plataforma
Tecnoldégica Comunidades Inteligentes/ Connected Communities.

www.ua.pt/plataformas
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OES5. Promover o desenvolvimento e inovacdo empresarial, nomeadamente através da
organizacao e participacdo em redes e parcerias nacionais e internacionais.

OE7. Apostar na valorizacdo econdmica do potencial natural e agricola do concelho,
nomeadamente nos produtos distintivos do concelho

O presente projeto tem como principal motivacdo conhecer, estruturar e promover produtos
locais de qualidade existentes no concelho de Estarreja, nomeadamente o artesanato, o
arroz e produtos horticolas e a carne Marinhoa, procurando consolidar a respetiva produgéo
e estruturar circuitos de comercializacao adequados.

Com esse objetivo torna-se necesséario em primeiro lugar, e em referéncia as atividades
existentes, promover a sua rentabilidade e o acesso a mercados, em particular a mercados
de proximidade.

Em segundo lugar, considerando a necessidade de modernizacéo e de fazer surgir novas
ideias no setor agricola e pecuaria, sera feita uma nova aposta no empreendedorismo de
base rural.

A implementacéo da acéo devera ser promovida fundamentalmente através do instrumento
“Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC rural (através dos GAL e respetivas
parcerias).

Atividade 1. Criar uma rede de produtos locais:
1. Inventaria os produtos com potencial de valorizagdo econémica ou turistica.

2. Desenvolver estudo de andlise de mercado, nomeadamente no que se refere aos
circuitos de comercializagéo e distribuicao, potencial de ganhos de escala ou agées em
cooperagdo, promocdo da procura e promocdo do escoamento dos produtos, que
privilegiem circuitos curtos e solu¢des de micrologistica local ou regional que facilitem o
transporte e escoamento de produtos rurais. O estudo ira apoiar a criagdo de um DLBC
rural.

Atividade 2. Constituir um Grupo de Acédo Local para as areas rurais
1. Definir a parceria local para o DLBC Rural.

2. Definir as opcdes estratégicas do DLBC, antecipando-se desde ja a relevancia de
conceder apoio a:

o Formagcao de cooperativa de produtores agricolas.

o Desenvolvimento de marketing e branding para os produtos locais, incluindo
material promocional e empacotamento.

o Investimentos ou intervencdes de melhoria dos circuitos curtos de bens
alimentares, incluindo a criacdo de novas metodologias de distribuicdo e
comercializagdo dos produtos que recorram nomeadamente as TIC.

o Criacdo de centros de servicos partilhados de apoio a pequenos agricultores, no
sentido de realizar ganhos de escala, estabelecer novos canais de escoamento e
diminuir custos fixos.

o Capacitacdo das micro, pequenas e média empresas do setor agricola para se
afirmarem enquanto potenciais fornecedores de grandes empresas, consigam
abordar novas formas de procura e promover o escoamento de produtos nos
circuitos curtos.

o Investimentos que considerem a melhoria da qualidade dos produtos e a utilizagéo
de recursos endégenos, incluindo estudos de mercado e a sensibilizagdo para os
beneficios de certos consumos.

o Organizacdo estrutural destinada a contribuir para a remocao das dificuldades de
acesso aos mercados.

o Solugdes de micrologistica local ou regional que facilitem o transporte e
escoamento de produtos rurais.

o Modernizacdo e qualificacdo de produtos e mercados para a sua integracdo em
ofertas turisticas (nomeadamente circuitos ou itinerarios turisticos).

== ESTARREJA
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o Consolidagdo de rotas turisticas, centradas em recursos ou produtos locais, ou
artes e saberes.

o Qualificagéo de produtos agricolas e agroalimentares.
o Modernizacdo dos postos de venda.
3. Criar estrutura de gestdo do GAL e implementar o DLBC Rural.
Atividade 3. Implementar iniciativas de comercializacdo nomeadamente a escala sub-
regional
1. Angariar produtores.

2. ldentificar e apoiar projetos concretos, de diferentes promotores, alinhados com o
exposto no ponto 1 da atividade 2 deste projeto.

3. Ensaiar solugdes de inovagao social no setor primario, reforcando a sua vocagéo
inclusiva e solidéria.

4.  Fornecer micrologistica local ou regional que facilitem o transporte e escoamento
de produtos rurais.

5. Avaliar impactos e resultados.

ORCAMENTO 100.000€ - 500.000€ - 1.000.000€ -
PREVISIVEL LI 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ > 5.000.000€
ngﬂgﬁgg A Grupo de Acéo Local areas rurais (a criar)

Céamara Municipal de Estarreja

ETEIAEIZE o Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

ENVOLVER

Produtores / empresarios

PLANO DE
ACAO DA
REGIAO DE
AVEIRO

PI1. Promover um contexto de suporte a inovagao e ao empreendedorismo.

ARTICULACAO

PI03 - Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos setores agricola
POR-C (FEADER), das pescas e da aquicultura (FEAMP).

2014-2020 PI108 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos

trabalhadores.

PROJETO DE AGRICULTURA ORGANICA DE BRUGES, BELGICA

O projeto de Bruges foi desenvolvido com o intuito de diversificar

os produtos agricolas e ao mesmo tempo promover praticas de

agricultura sustentavel. Os agricultores biologicos formaram uma A
cooperativa destinada a promover a venda de produtos organicos. p—.com—
Além de encontros regulares para trocar experiéncias e pontos de vista, os agricultores
desenvolver estratégias de marketing conjuntas, tais como bancas comuns nas feiras e uma
volta a bicicleta com paragens nas diversas quintas. Cada atividade era da responsabilidade
de cada membro do grupo. Elaborado com base na metodologia LEADER, o projeto
contribuiu para melhorar as perspetivas dos agricultores em termos econémicos em

particular no que se refere a promogéo coletiva que foi desenvolvida, que na altura tinha um
carater muito inovador na Bélgica.

EXEMPLO
INSPIRADOR

www.west-vlaanderen.be/leader
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Na Vertente Estratégica Natureza e Ambiente deverdo ser desenvolvidos esforcos para a valorizagdo do

equilibrio ambiental e o reforgo da integracéo dos valores da sustentabilidade em atividades sociais e

econdmicas. Neste A&mbito sugere-se a execucao de trés projetos, que a seguir se detalham.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE9. Regenerar e valorizar os ecossistemas e assegurar a exceléncia ambiental do Concelho
tendo como motor o projeto Bioria que se afirma como referéncia nacional e
internacional.

O presente projeto pretende capitalizar as iniciativas j& desenvolvidas pelo municipio e
valorizar os recursos naturais para que possam afirmar-se no setor do turismo,
nomeadamente no turismo de natureza.

A afirmacé@o do concelho como destino de turismo natureza deve estar fundamentalmente
assente na continuidade dos projetos desenvolvidos e na coordenacdo de esforgos
orientados para a melhoria das ofertas complementares ao birdwatching e aos percursos
pedonais e ciclaveis no sentido de melhorar a experiéncia oferecida e induzir um aumento da
estadia.

O projeto diz assim respeito a promogao e valorizagao turistica do concelho a partir das suas
especificidades culturais e/ou naturais. O Bioria e o Baixo Vouga Lagunar, a Casa Museu
Egas Moniz, o Cineteatro e os eventos marcantes de Estarreja deverao ocupar um lugar
central. O modelo a seguir seréa caraterizado pela procura de consensos, esforcos partilhados,
o didlogo e a atuagédo integrada para criar e promover produtos turisticos valorizados pelos
visitantes que visitem Estarreja (articulagéo com projetos da Al5).

Nesta nova perspetiva centrada no turista, os limites administrativos ndo deverdo ter uma
importancia demasiado elevada. Deste modo a estratégia tera que passar pela atuacdo em
rede e parceria com os restantes concelhos do Baixo Vouga, em que a Murtosa ocupe uma
posicdo de destaque.

Atividade 1. Criar e implementar Roteiros Integrados

1. Realizar inventéario dos recursos culturais e naturais de Estarreja, em conjugacdo com
os parceiros locais e definir os roteiros/experiéncias de acordo com publicos
identificados como estratégicos e tempos de estadia minimos de 2 dias. Desde ja se
destaca a conjugacdo entre natureza e gastronomia/saberes locais; cultura/espetaculos
e natureza, cultura/tradicdo/indlstria, e ainda a possibilidade de explorar o binémio
natureza/indistria numa experiéncia inovadora.

2. Realizar inventario das linhas de agua situadas na area de influéncia do Plano,
particularmente a nascente, que inclua o Rio Jardim, Rio Gonde e o Rio Antua.

3. Realizar sessdes de trabalho com agentes locais que garantirdo a disponibilizagéo de
servigos e produtos nos roteiros e experiéncias a oferecer ao visitante e turista.

4. Desenvolver os roteiros turisticos (articulagdo com a Al5) integrados, tendo por base os
dominios da cultura, da natureza e da industria, prevendo-se as seguintes atividades:

a. Criagdo do Roteiro “Moinho de Agua” com vista a promog&o da identidade local
associada as tradicoes e profissdes do passado (ex: moleiro, latoeiro, tecedeira,
pescador, entre outros)

b. Configuracdo, estruturacdo e compilacdo da informacdo relacionada com
Estarreja como destino turistico (a partir do inventario ja realizado), incluindo os
horérios de abertura e contactos de cada ponto de interesse (Casa Museu Egas
Moniz, Bioria);

c. Realizagdo de reunides com operadores turisticos especializados na area cultural,
do turismo de natureza, da gastronomia e vinhos, e das convencdes (MICE);

d. Articulagdo com parceiros culturais para a realizacdo de calendario anual de
eventos;

e. Definicdo dos critérios e criagdo de um modelo voluntario de certificacéo local de
qualidade e compromisso;
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PLANO DE
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AVEIRO

ARTICULACAO

POR-C
2014-2020

EXEMPLO
INSPIRADOR

f.  Elaboragéo, desenho e produgéo de roteiros turisticos integrados;

g. Realizagdo de sessoes de informagdo para operadores turisticos (agéncias de
viagens) e agentes do setor dos transportes;

h. Disseminacdo de informagdo em canais chave — turismo centro de Portugal,
comunicacdo social e junto de operadores externos;

i.  Criacao de pagina do Facebook “Turismo Estarreja”;
j-  Monitorizacéo das agOes, das rotas criadas e do fornecimento de informacéo para
0S mesmos.
Atividade 2. Desenhar e instalar sinalética dos roteiros e dos elementos que os
integram
1. Definir suportes — audiovisual, placas sinalizadoras, etc.
2. Desenvolver conteudos.
3. Desenvolver os materiais e as tecnologias de suporte, com preocupacdes de
acessibilidade universal para todos os utilizadores.

100.000€ - 500.000€ - | 1.000.000€

SR 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€

> 5.000.000€

Camara Municipal de Estarreja

Turismo Centro de Portugal
Empresas do setor (hotelaria, restauracéo, transportes, animagao)

Associacdes culturais e de protecéo da natureza.

PI14. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora.

PI06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagao eficiente dos recursos.

REDE DE INOVACAO DA PRACA MERRION, DUBLIN, IRLANDA

A rede é um grupo de interesse de organizacdes do centro de Dublin que
(\V\ se juntaram para promover a area da Praca Merrion. O grupo tem como
= objetivo promover a &rea como um destino cultural vibrante e uma atragéo

M | turistica.

Com este enquadramento, 0 grupo organiza sessoes de trabalho, rotas,
eventos de musica ou outros de interesse dirigidos aos visitantes. As rotas sao constituidas
por atividades ligadas a ciéncia, musica, historia, e arquitetura relacionadas com a Praca e o
centro de Dublin.

http://merrionsquare.ie/index.php/about-the-square/about-the-network/
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRIGAO

ATIVIDADES

OED9. Regenerar e valorizar os ecossistemas e assegurar a exceléncia ambiental do Concelho
tendo como motor o projeto Bioria que se afirma como referéncia nacional e internacional.

O presente projeto visa a continuidade do Bioria, um dos projetos mais emblematico e a
afirmacdo de Estarreja como um Concelho mais atrativo para residentes ou visitantes que
aposta no equilibrio ambiental e a preservacéo dos ecossistemas naturais. A implementacao
do projeto BioRia marcou uma nova direcdo para o concelho, de tal forma que, atualmente, a
par do seu vigor industrial, o concelho é uma referéncia em termos de protecéo e valorizagdo
natural e paisagistica. Ndo obstante, a conciliacdo da atividade industrial, marcada
tradicionalmente por elevado impacto ambiental, com a conservacéo da natureza permanece
como o principal desafio e designio estratégico prioritario para a autarquia na area ambiental.

Neste contexto, propfe-se investir e dar continuidade as intervencdes de valorizagao
ambiental dos ecossistemas associados a Ria de Aveiro, nomeadamente intervencdes de
permanente valorizac&o territorial, consolidac@o da rede de percursos e desenvolvimento de
novos projetos inovadores, nomeadamente com a incorporagao de TIC.

Atividade 1. Alargar e consolidar o territério Bioria:

1. Alargar o perimetro da Bioria para outros espagos da ria bem como para o interior do
concelho.

2. Valorizar os recursos paisagisticos e naturais do territério da Bioria através da criagéo
de area protegida de ambito local - Reserva Natural Local.

3. Valorizar os percursos existentes.
4. Requalificar o patrimonio cultural ao longo dos percursos.

5. Valorizar e requalificar o edificado existente na area envolvente ao Estaleiro de Salreu
com vista a potenciacdo do Turismo de Natureza, designadamente no que refere a
oferta de infraestruturas de alojamento, de restauracdo, de apoio a estudos cientificos,
de empresas de animacdo, entre outros. Em termos de alojamento, identificam-se
exemplos locais de interesse, como, por exemplo, a Casa do Sino em Salreu.

6. Diversificar as opgGes de acomodagao no territério da Bioria explorando o conceito de
Glamping®.

7. Melhorar as condicdes de visitagdo, nomeadamente através da avaliacéo da pertinéncia
de implementar novos centros de informacao - importa neste ambito criar um “ponto de
entrada” no Bioria no centro da cidade de Estarreja.

8. Fechar a rede de percursos pedonais e ciclaveis Bioria / rede urbana.

Atividade 2. Desenvolver aplicagdo Bioria para dispositivos méveis
1. Desenvolver contetdos para a aplicagéo.

2. Definir funcionalidades, integrando preferencialmente a possibilidade de ser uma
aplicacdo baseada em principios de cocriagdo em que os visitantes possam ser também
chamados a atualizacdo da informagcdo e construcdo de bases de imagem e
comentarios.

3. Desenvolver aplicagdo Bioria.

2 Glamping surge de uma necessidade que procura associar 0 contacto tinico com a Natureza ao Glamour e conforto
do alojamento, vivenciando experiéncias Unicas e diversificadas.. Fonte: http://www.naturaglamping.com.
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Atividade 3. Comunicar e promover o Bioria

1. Bioria no contexto escolar — promover a apropriacdo deste territério por parte da
comunidade escolar da regido, nomeadamente no que diz respeito as disciplinas de
Estudo do Meio (1° ciclo), Ciéncias (2° e 3° ciclo) entre outras.

2. Realizar agbes de sensibilizagdo para a comunidade local, de forma a promover a
apropriacdo dos espacgos naturais da Bioria, a sua protecdo, e o conhecimento da
cultura a eles associada — Desenvolver projeto de voluntariado Bioria possibilitando a
comunidade ser guardia deste territorio e apoiar na sua preservagao.

3. Apresentar o projeto em eventos tematicos, seminarios, feiras.

ORCAMENTO 100.000€ - 500.000€ - 1.000.000€
PREVISIVEL <100.000€ 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ > 5.000.000€
ENTIDADE A - .
PROMOTORA Camara Municipal de Estarreja
ENTIDADES A L . . . .
ENVOLVER Associacdes ambientais e outras entidades privadas.
PLA~No DE X . -
ACAO DA PI2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regiéo.
Q | REGIAO DE o Hanti - i
<L Pl4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora.
O AVEIRO
<
—
>
(S)
E POR-C PI04 - Apoiar a transigao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores.

CUSSZZU P06 - Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagéo eficiente dos recursos.

CENTRO CULTURAL E DE INFORMAGAO DA SOLAN, MORAVIA, REPUBLICA CHECA

Solan é uma cadeia montanhosa popular por entre os turistas de natureza. De forma a captar
novos visitantes, foi construido um novo centro de informacao, que fornece ndo sé informagao
" aos visitantes, mas também constitui um foco de atividades culturais.
Exposicdes, concertos e outros eventos semelhantes. O centro esta
alojado num edificio inspirado nas tradices arquitetonicas religiosas
locais e oferece aos visitantes numerosos motivos para usufruir da
paisagem natural em redor.

EXEMPLO
INSPIRADOR

O centro organiza cerca de 3 a 4 eventos por més. Desde que foi
construido o nimero de visitantes aumentou exponencialmente, tendo-se convertido num
centro cultural e social da regido.

http://ec.europa.eu/regional _policy/index.cfm/en/projects/czech-republic/centre-lays-firm-
foundation-for-rural-tourism
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE8. Promover a utilizacdo eficiente de recursos e a redugcdo do impacto ambiental da
atividade humana, nomeadamente a industrial.

Diminuir o consumo de recursos energéticos e naturais em Estarreja, e reduzi o impacto
ambiental, tem claras implicag6es ao nivel da poupanca financeira, o que numa época de
restricdo do orgamento disponivel nas entidades publicas representa uma oportunidade para
libertar recursos necessarios para outras areas prioritarias, mas também o contributo do
concelho para a reducao de gases poluentes ou com efeito de estufa.

No presente projeto, sugere-se a divisao de esforcos nas seguintes sub-acoes:

. Reducdo dos consumos energéticos nos servigos publicos, comerciais e industriais,
através de medidas de solucBes de renovaveis e de consumo pouco intensivo em
carbono:

a. Requalificacdo de edificios para melhorar a eficiéncia energética.

b. Instalagdo de fontes de energia renovavel em edificios publicos,
comerciais e industriais.

c. Aquisicdo de veiculos elétricos para a frota da Camara Municipal.

d. Criacdo de uma plataforma de competéncias na area da instalagéo de
renovaveis e melhoria da eficiéncia energética.

Il Otimizagao dos consumos de agua e rejeicado de residuos e poluicéo do ar, através
da analise de sinergias e economias de escala ao nivel interno do concelho, em
particular no Ecoparque Empresarial, em areas como o tratamento centralizado de
efluentes, a aquisicao centralizada de eletricidade e gas, a reducéo do impacto
ambiental e social, entre outros, com a colaboracdo do PACOPAR.

ii. Sensibilizacdo e informacéo do publico relativamente as emiss6es poluentes das
industrias pesadas.

Atividade 1. Implementar servico municipal para a prestagcdo de informacdo sobre
eficiéncia energética: medidas possiveis, apoios disponiveis etc. Sugere-se que seja
articulado com o servi¢o de informacéo sobre reabilitacéo (P2).

Atividade 2. Implementar agSes para a melhoria do desempenho ambiental em edificios
e espacos publicos

1. Avaliar consumos e padréo de utilizag@o de recursos na autarquia e definir medidas de
eficiéncia (energética, utilizacédo de agua, etc.).

2. Implementar medidas de eficiéncia em edificios e espagos publicos.

3. Avaliar a possibilidade de substituicdo de frotas de veiculos municipais para veiculos
limpos e eficientes.

4. Implementar medidas de eficiéncia energética na habitacdo social do concelho.

Desenvolver candidaturas que permitam o cofinanciamento do investimento em
eficiéncia (PO Regional e PO SEUR).

6. Auvaliar eficiéncia e impacto das medidas implementadas.

7. Comunicar resultados.

Atividade 2. Implementar acdes para a melhoria do desempenho ambiental das
empresas

1. Promover o didlogo estruturado entre empresas para a determinacdo de sinergias para
a reducao de desperdicios ou consumos:

a. Realizagdo de eventos de Brokerage entre empresas do concelho.
Sistematizacao das potencialidades de colaboragéo.

c. Producéo de matriz de andlise das necessidades das empresas e o
potencial de satisfacéo dentro das tecnologias e servicos das empresas
existentes (Matching).
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d. Geragdo de ideias de servigos e processos.
e. Implementacao de projeto-piloto de colaboracéo.
2. Avaliagao dos resultados segundo a metodologia custo-beneficio.

3. Apoiar as empresas no acesso a candidaturas para cofinanciamento dos investimentos
em eficiéncia energética disponiveis no PO regional Centro 2020.

4. Comunicar resultados, nomeadamente através de newsletter regular com informagéo
sobre a melhoria do desempenho ambiental do concelho.

Atividade 2. Apoio a melhoria do desempenho ambiental no setor da habitacdo através
do apoio aos privados no acesso aos instrumentos financeiros disponiveis no quadro do
Portugal 2020 (ex. Jessica, etc.).

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ -

500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ =S

<100.000€

Céamara Municipal de Estarreja e Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

ADENE
Empresas
Associagdes empresariais

PACOPAR

PI2. Proteger e valorizar os recursos naturais da Regiao.

P104 - Apoiar a transi¢éo para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores.

CIDADE DA ENERGIA - FREDERIKSHAVN, DINAMARCA

“Cidade da Energia” € uma iniciativa municipal de
desenvolvimento empresarial relacionado com a
reestruturagdo do fornecimento de energia do municipio de
Frederikshavn para fontes inteiramente renovaveis. O objetivo
- do projeto € promover, facilitar e coordenar projetos que
contribuam para o crescimento verde e novos empregos no setor energético.

Esta iniciativa ambiciosa parte da intencdo de instalar fontes diversificadas de energia. Com
este propdsito, a iniciativa € composta por um nuimero alargado de atividades, baseada
principalmente no envolvimento da populacdo, bem como em modelos de governanca,
solucdes técnicas e de comunicac@o para baixar a dependéncia do carbono. O crescimento
da energia verde é também encarado como uma oportunidade para promover o

desenvolvimento econdémico e a atratividade para o investimento externo.

www.energycity.dk/
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A agdo integrada 4 tem o intuito de promover a qualidade de vida e a coes&o social na comunidade local,

pelo que se sugere a execucao de dois projetos, que a seguir se detalham.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE6. Promover o alinhamento da oferta formativa com as necessidades do tecido empresarial
local.

OE10. Garantir uma oferta de servicos basicos de suporte a qualidade de vida adaptada a
realidade concelhia e capaz de atrair novos residentes.

O presente projeto visa reforcar o papel da autarquia no acesso de toda a populagdo ao
ensino, formacdo e ao emprego. Acresce que o seu papel na educagdo sera alvo de um
reforco de competéncias consideravel no ambito de um projeto-piloto de delegagdo de
competéncias do Ministério da Educacéo, prevendo-se que a autarquia passe a estender a
sua atuacdo a todo ensino obrigatério. Considerando o seu conhecimento préximo da
realidade e o historial de colaboracdo com os agrupamentos escolares do concelho, este
alargamento de responsabilidades constitui uma oportunidade.

O presente projeto visa dar um impulso nesse sentido, ao atuar em paralelo de acordo com
0s seguintes eixos de intervencao:

—  Trabalho em conjunto com as escolas para o desenvolvimento de um novo modelo de
aprendizagem, sustentado na aquisicdo de conhecimento diferenciado e fomento da
criatividade, valorizando para o efeito o conhecimento e as praticas culturais levadas a
cabo no concelho.

— Criagdo de ambientes favoraveis para as familias provenientes de contextos
desfavorecidos a partir do inicio do percurso educativo.

— Alinhamento da oferta e procura formativa e a sua adequacdo ao tecido empresarial
regional e local garantindo que as competéncias profissionais respondem as
necessidades de mao-de-obra das instituicdes. Neste contexto € ainda relevante a
sensibilizagdo dos jovens para as areas pde especializagdo com maior probabilidade

de emprego.

Atividade 1: Obtencé&o de conhecimento e sinalizacdo de grupos em risco em termos de
acesso e qualidade de aprendizagem, em conjugacdo com o trabalho de Diagnéstico
Social. As atividades que se seguem deverdo tomar em conta este conhecimento.

Atividade 2: Intervencdes de natureza preventiva e reabilitativa direcionadas para a
infancia e a educagédo especial, incluindo as respetivas familias.

Atividade 3: Intervencgdes dirigidas a melhoria da qualidade e da eficiéncia do sistema
de educacdo/formacdo de jovens com vista a promocdo do sucesso escolar,
nomeadamente que contribuam para:

— O reforgo de competéncias na area das tecnologias de informacéo e comunicagao.

— O desenvolvimento de atividades de desporto escolar e apoio a centros de formagao
desportiva.

— O reforco da capacidade de monitorizacdo e avaliacdo do sistema de educacéo e
formacao.

—  Outras iniciativas a mobilizar no dmbito do Programa Escolhas.
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ARTICULACAO

Atividade 4: Incrementar a oferta de curriculos formativos e de formacao profissional,
em alinhamento com as necessidades do concelho e da subregi&o.

— Realizagdo de reunido do Conselho Estratégico destinada a discusséo e diagnostico de
necessidades formativas das empresas do Concelho. Da reunido deverdo estar
identificadas as empresas-alvo.

— Dialogo tripartido entre empresas, escolas e universidade para a definicio de novos
curriculos de formagcédo e qualificagdo e para a implementacdo de metodologias
inovadoras e orientadas para a pratica profissional.

— Formagéo para melhorar as competéncias dos professores e gestores escolares,
nomeadamente na orientagdo profissional dos alunos e apoio social.

— Definicdo de programas de formacdo baseados em competéncias relevantes para o
setor cultural. A definicdo devera alicercar-se no diadlogo entre responsaveis de
organizacdes culturais locais (Carnaval de Estarreja, Cineclube de Avanca, Cine Teatro
de Estarreja e responsaveis do LAC.

Atividade 5: Criacao de plataforma de competéncias técnicas e bolsa de emprego.
—  Formatagao e disponibilizacéo de diretério de competéncias técnicas
—  Disponibilizagdo de bolsa de emprego virtual, por area de especializacao.
Atividade 6 — Contribuir para a criacdo e adequagdo a realidade local do Pacto

Territorial para a Empregabilidade da Regido de Aveiro, concertando com 0s parceiros
formas de incluséo dos curriculos formativos da atividade 4.

Atividade 7 — Cooperagdo internacional no ambito de intervencbes e atividades
especificas de promocgéo da qualidade do ensino.

ORCAMENTO 100.000€ - 500.000€ - | 1.000.000€

PREVISIVEL <100.000€ 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ > 5.000.000€
ENTIDADE Camara Municipal
PROMOTORA Agrupamentos de escolas e Universidades
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
ENTIDADES A L .
ENVOLVER Associacdes locais
Empresas
PLANO DE PI08 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
ACAO DA trabalhadores

REGIAO DE
AVEIRO

PI10 - Investir na educacéo, na formacéo, nhomeadamente profissional, nas competéncias e
na aprendizagem ao longo da vida

POR-C 2014-

2020 PI1. Promover um contexto de suporte a inovagao e ao empreendedorismo

ASHFIELD TRAINING CENTRE, NOTTINGHAM, REINO UNIDO

Ao O Cer_1tro de Forn_]agéo _de Ashfield é_ 0 resultado_ (_1e uma

S parceria entre a industria, o comércio e a administracdo
v plblica. A atividade do centro envolve o desenho,
EXEMPLO desenvolvimento e implementacéo de a¢Ges de formacéo em
INSPIRADOR ambiente de trabalho. De uma forma inovadora, os estudantes recebem formagéo numa

diversidade de areas num ambiente que tenta aproximar com a exatidao possivel aos reais
ambientes comerciais e industriais, resultando numa formagao com elevado grau de eficacia.

www.ashfield.notts.sch.uk/asc.htm
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE10. Garantir uma oferta de servigos basicos de suporte a qualidade de vida adaptada a
realidade concelhia e capaz de atrair novos residentes.

OE11. Promover a cultura e criatividade como fatores de capacitagdo socioeconémica da
comunidade local, nomeadamente através da aposta no empreendedorismo e
inovacao social.

OE12. Valorizar os elementos culturais distintivos na consolidagdo de uma sociedade mais
coesa e na promogéao externa do concelho.

O presente projeto visa responder aos desafios que se colocam atualmente a Estarreja na
area social. Os problemas sociais verificados, passiveis de uma delimitagéo territorial de
areas criticas, resultam em sintomas como o abandono escolar precoce, a marginalizagcéo
perante o mercado de trabalho tradicional, o afastamento da participacao ativa na sociedade
e condicBes de vida abaixo do desejavel.

O apoio publico para desenvolver e fortalecer o apoio social prestado devera ser baseado
numa estratégia coerente e integrada, tendo por principio a melhor utilizagcdo dos recursos
financeiros. Pela sua experiéncia e capital de confianga, a Rede Social é a estrutura
adequada para prosseguir nos seus esforcos de melhoria das perspetivas destes grupos
sociais em risco e promover a sua integracdo e participacdo na sociedade estarrejense.
Cumprindo o principio referido, sugere-se a mobilizagédo de recursos para um novo contrato
de desenvolvimento social, assente em diagnéstico a elaborar de forma prévia.

Adicionalmente, considerando que as instituicbes da area social (IPSS) sdo uma importante
ancora no equilibrio social, estas veem muitas vezes a suta atuacé@o condicionada em virtude
do carater instavel das suas fontes de financiamento, o que acaba por ter consequéncias ao
nivel do alcance e qualidade dos servigos prestados. Importa por isso atuar também a este
nivel, mobilizando as oportunidades garantidas pelo Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego para realizagdo de atividades em copromocao pela autarquia, IPSS, e restantes
entidades da Rede Social, com carater pratico e sustentado, incluindo a mobilizagdo do
instrumento Rede Local de Intervengdo Social para a promocdo de iniciativas de
experimentacdo e empreendedorismo social.

Atividade 1. Atualizar o diagndstico social com o propdsito de assegurar claramente a
identificacédo da origem dos problemas, informar a natureza das intervencdes e dos recursos
e competéncias disponiveis e necessarios.

Atividade 2: Desenvolver um Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS)

— Realizacéo do Plano de Acdo CLDS e respetiva candidatura ao Instituto de Emprego e
Formacéao Profissional.

— Execucao do Contrato. Poder-se-ao prever as atividades previstas no presente projeto
ou outras resultantes do trabalho de avaliagdo no terreno e a sua eventual
operacionalizacdo em termos complementares com a Rede Local de Intervencéo
Social (RLIS).

Atividade 3. Criar a Rede Local de Intervencéo Social

Criar a RLIS para:

— Garantir o acolhimento social imediato e permanente em situacdes de crise e ou
emergéncia social (desemprego, violéncia, etc.);

— Assegurar o atendimento/acompanhamento social das situacdes de vulnerabilidade,
bem como disponibilizar apoios financeiros de carater eventual a agregados familiares
em situagdo de comprovada caréncia econémica;

— Assegurar a coordenacéo eficiente de todos os meios e recursos que integram a rede;

— Reforcar a plataforma de cooperagéo estabelecida com as instituicées que localmente
desenvolvem respostas sociais no &mbito da a¢éo social.

Atividade 4. Formacgé&o de mediadores municipais para trabalhar a integracéo de grupos
minoritarios e com problemas sociais. (atuar nos dominios da autoestima e sentido de
pertenga nos grupos alvo, capacitacdo do individuo e da familia, resolugcdo de conflitos,
insercéo no mercado de trabalho — ver programa Escolhas).
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ORGAMENTO
PREVISIVEL

ENTIDADE
PROMOTORA

ENTIDADES A
ENVOLVER

PLANO DE
ACAO DA
REGIAO DE
AVEIRO

ARTICULACAO

POR-C 2014-
2020

EXEMPLO
INSPIRADOR

Atividade 5: Constituicdo de rede de cuidados a pessoas com mais de 65 anos com a
identificacdo de cuidadores de proximidade orientados para a populacdo mais idosa e com
incapacidades, apoio a diversificacdo de servicos que promovam a qualidade de vida e o

bem-estar, mobilizando para o efeito o Programa CH Idade + e o apoio a utilizacdo de
tecnologias de suporte ao doente em casa / na comunidade.

Atividade 6: Apoiar iniciativas das associaces desportivas na promog¢ao da inclusdo
social, na ocupagcdo das criancas e jovens e o envelhecimento ativo (ex:o evento
desportivo GarciCup.Torneio Internacional Cidade de Estarreja®)

Em complementaridade com o apoio a promocgéao deste tipo de iniciativas, procurar-se-a que
as mesmas sejam acompanhadas de uma estratégia para retencéo no territério das equipas e
familiares (alojamento, atividades complementares, etc.)

Atividade 7: Definicdo e implementacdo de programacao cultural para a inclusao social.
Tratando-se essencialmente de eventos, procurar-se-4 o0 apoio dos profissionais das
diferentes associac¢des culturais, bem como aqueles que lidam diariamente com grupos e
comunidades desfavorecidas, para estabelecer em conjunto um plano de atividades, incluindo
manifestacdes culturais, workshops e concertos. Uma primeira edicdo podera incidir na
temética da violéncia doméstica.

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ -

ST 500.000€ 1,000.000€ 5.000.000€

> 5.000.000€

Rede Social (ou CLAS caso seja reconstituido no seguimento do Plano de Acao)

Comissbes Sociais de Freguesia

Camara Municipal de Estarreja

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

PI3. Reforcar e capacitar as comunidades de forma inclusiva.

PI8 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
trabalhadores.

PI09 - Promover a incluséo social e combater a pobreza e qualquer tipo de discriminacao.

PROJETO “JUNTOS POR TAMPERE”, TAMPERE, FINLANDIA

A iniciativa Juntos por Tampere visa a realizagdo de uma abordagem
integrada perante os problemas de exclusdo social, privagao material
§Y da populacdo bem como o fortalecimento da coesdo social e

autoestima em grupos sociais em risco. O projeto albergava inimeros

miniprojectos provenientes das diversas associagcdes e organizagdes

locais, de forma a ajudar a materializar o acesso ao financiamento

FEDER. O projeto resultou em cerca de 25 miniprojectos em diversas areas da coeséo social.

www.tampere.fi/english/culturalaffairs/citydistricts/tamperetogether.html

* OGarciCup é um Torneio Internacional Cidade de Estarreja realizado tendo por base uma parceria entre o Estarreja
Andebol Clube e a Camara Municipal de Estarreja. O mesmo evento, que conta ja com cinco edi¢des realizadas, reiine
em Estarreja vérias equipas federadas, escolas, e sele¢bes de todo o pais.
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Na vertente Governagdo é enfocada a importancia das parcerias e do posicionamento do estratégico do

concelho como motor de desenvolvimento social e econdémico. A sua concretizagdo implica a execugdo

de trés projetos que a seguir se detalham.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE13. Promover a cooperacao interinstitucional, a simplificacdo e a desmaterializacdo de
processos de decisdo de modo a reforgar uma gestao municipal eficiente.

O presente projeto visa a organizagdo de recursos e pessoas para um servico centrado no
cidadao, turista e empresa e a melhoria da capacidade e competéncias da autarquia para
fazer face aos desafios em particular da implementacédo das A¢bes Integradas contidas no
presente Plano Estratégico, e em geral do novo quadro comunitario 2014-2020.

A Camara Municipal de Estarreja foi pioneira na introducdo da gestdo da qualidade na
autarquia em 2007. Neste momento a autarquia continua a receber o certificado de Sistema de
Gestdo de Organizagdo (SGS), testemunha dos padroes de organizagcdo e adequacado de
processos. Acresce ainda outras medidas de modernizagdo administrativa como a
desmaterializacéo, através da plataforma Vortal.

Tendo alcancado um nivel de otimizagdo do funcionamento interno dos servigos municipais,
propde-se que os proximos passos de modernizagdo administrativa a aplicar em Estarreja
sigam os seguintes pilares:

a) Criagcdo de sistema de informagdo e de base de dados de apoio a tomada de decisdo
nas politicas publicas (estatisticas, contactos institucionais, etc.).

b) Melhoria das competéncias dos servigos publicos (no sentido alargado) e de reforco da
cidadania e qualidade da democracia.

c) Melhorar a prestagéo de servicos aos municipes e empresas.

Atividade 1. Criar a plataforma eletronica de gestédo de recursos e de monitorizacdo de
projetos da area do apoio a empresas, social e ambiental.

A informacéo constante da plataforma devera ser construida para utilizacéo facil por parte dos
funcionarios da autarquia, possibilitando nomeadamente a condugédo de analises sobre
necessidades e contribuir para o processo de tomada de decisao.

1. Definir os pressupostos da plataforma eletrénica.
2. Desenvolver a plataforma eletrénica.
3. Colocar em funcionamento e gerir a plataforma.

Atividade 2. Analisar a viabilidade de introdugcdo / desmaterializacdo de servigos
publicos baseados nas tecnologias de informagdo e comunicacdo para a modernizagao
administrativa, designadamente:

Promocé&o de pagamentos online.

Licenciamento zeroe balcdo do empreendedor

Balcédo unico de atendimento multicanal.

Mecanismos de transparéncia e participacéo dos cidadaos na deciséo publica.
Mecanismos de acompanhamento de projetos e estratégias de investimento publico,
por parte dos cidadaos.

O O O 0O

Atividade 3. Elaborar e implementar programa de formagdo para funcionarios
autarquicos com incidéncias nas seguintes competéncias:

o Mobilizacdo de recursos financeiros, em particular & compreenséo da engenharia
financeira prevista no novo quadro comunitério.
o Criacao de parcerias e colaborag@es para o fornecimento de servicos a comunidade.
o Democratizacdo e descentraliza¢do da administracdo (nomeadamente competéncias
de corresponsabilizacao / empowerment)
o Elaboracao de candidaturas a fundos comunitérios.
o Resolucéo de problemas e acéo orientada para o mercado.
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_ o  Aprovisionamento publico com clausulas sociais.

ORCAMENTO

100.000€ - 500.000€ - 1.000.000€

PREVISIVEL <100.000€ 500 000€ 10000006  5000.000¢ >-000-000€
ENTIDADE A - .
PROMOTORA Camara Municipal de Estarreja
ENTIDADES A . . x .
ENVOLVER Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
o PLA~NO DE
'5 AI‘?CEAGOIADOA PI5. Qualificar a governacao e a prestacéo de servigos publicos.
S | bEAVEIRO
=)
O
E POR-C PI11 - Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a

VISP loP0l  eficacia da administragdo publica.

PORTAL DA COMUNIDADE DE ALMENE, HOLANDA

O projeto Literatuurwijk / portal da comunidade fornece servigos
locais a populacéo da regido de Almere, na Holanda. A partir do
portal os habitantes podem encontrar informagéo pratica diversa
para os ajudar na sua vida quotidiana, com atengdo particular a
area da saude a distancia. Através da colocacéo de pedidos no
website, as pessoas podem igualmente obter respostas sem
sequer sairem de casa.

EXEMPLO
INSPIRADOR

www.literatuurwijk.nl/
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

OE13. Promover a cooperacdo interinstitucional, a simplificagéo e a desmaterializacdo de
processos de decisdao de modo a refor¢car uma gestdo municipal eficiente.

OE14. Valorizar a participagdo publica e a mobilizagdo da populagdo nas politicas de
desenvolvimento local.

O presente projeto pretende reforcar as redes e parcerias quer a escala local como a escalas
mais ambiciosas. Destacando-se que a Camara Municipal de Estarreja tem avangado
consideravelmente na promogado do didlogo e participagdo, reconhecendo a importancia da
aproximacao aos cidadédos [Orcamento Participativo Municipal (OPM), Rede de Autarquias
Participativas (RAP)] pretende-se aprofundar a ligagdo da autarquia com o0s municipes e,
complementarmente, apostar na participagcdo em parcerias a escala nacional e internacional
que permitam criar novos vinculos com parceiros externos e aprender com exemplos bem-
sucedidos de participagdo publica. A concretizagdo seréd efetuada em contextos distintos,
porém complementares:

— Promocao da figura de Grupos de Trabalho a criar em torno de ideias ou projetos
concretos projetos de ambito local, nomeadamente nos processos de Regeneracédo
Urbana e na promocdo de um papel acrescido das associagdes culturais na area
economica e social.

Os processos de participagdo publica serdo geridos pela prépria autarquia, devendo-se
designar o responsavel pela sua dinamizagédo inicial. Na primeira reunido deverdo ser
identificados os coordenadores. A comunicacdo devera ser da responsabilidade da
autarquia.

— Participacao em projetos internacionais cofinanciados, nomeadamente do URBACT llI, do
INTERREG Europe ou do EaSl, onde os requisitos e procedimentos de acesso ao
financiamento obriga a consideracdo de mecanismos de inclusdo e participagdo do
publico. Deveréo ser assim considerados temas alinhados com as vertentes estratégicas
definidas (exemplos: ecologia industrial, andlise da convivéncia das populagdes com

industrias quimicas (e.g. “cidades DOW")).

Atividade 1. Criar plataforma eletronica “Participagdao Publica”, que centralize toda a
informacéo, atividade e esforgos do ambito da participacédo publica.

1. Definir concetualmente a plataforma eletrénica “Participagao Publica”.

2. Criar plataforma eletrénica “Participagdo Publica” que permita ao cidaddo apresentar
ideias, identificar e georreferenciar problemas, etc. A plataforma devera também indicar
cabimento em programas de apoio como o Programa Escolhas para a Participagdo
Civica e Comunitaria de grupos minoritarios.

Atividade 2. Constituir e dinamizar os Grupos de Trabalho Participacdo Publica e
Corresponsabilizacéo:

1. Realizar sessb6es de informacao sobre a constituicdo dos grupos de trabalho. Sugerem-
se 0s seguintes: regeneracdo urbana (cidade e freguesias), turismo, cultura e qualidade
de vida, coeséo social.

2. Abrir periodo de inscrigdes nos grupos e constituir formalmente os grupos de trabalho.

3. Planear atividades correntes (sessdes publicas, consultas e questionarios, oficinas,
etc.).

4. Apresentar ideias a comunidade e entidades potencialmente promotoras e aferir
possibilidades de implementac&o concreta de acdes propostas.

Atividade 3. Identificar projetos de interesse a escala europeia ou nacional e
estabelecer contactos para parcerias. Nesta atividade é fundamental ter em consideracédo
as propostas definidas no ambito do Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial que
reforcam a pertinéncia do estabelecimento de redes e parcerias no ambito do
desenvolvimento empresarial do Concelho:

1. Identificar temas chave da cooperacao.

2. Identificar parceiros ou projetos.
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Estabelecer contactos.

4. Desenvolver ou participar ativamente em candidaturas que permitam apoiar a
partilha de boas praticas e a melhoria do desempenho municipal em matéria de
gestao e mobilizagdo da comunidade para o desenvolvimento concelhio.

ORCAMENTO 100.000€ - 500.000€ - 1.000.000€ -

PREVISIVEL <100.000€ 500.000€ 1.000.000€ 5.000.000€ > 2-000.000€
ENTIDADE R » .

PROMOTORA Camara Municipal de Estarreja

O envolvimento de entidades sera promovido e garantido através de sessao de informagéo

ENTIDADES A inicial.

ENVOLVER Os convites serdo enderegados a organizagdes envolvidas em projetos com a autarquia, e a

populagdo em geral.

PLANO DE

ACAO DA - . ~ . L
REGIAO DE PI5. Qualificar a governacao e a prestacao de servigcos publicos.

AVEIRO

B}

0
>
o
<
!
2
3)
'_
(%
<

POR-C PI11 - Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a
2014-2020 eficacia da administragdo publica.

BERLIM CIDADE SOCIALMENTE INTEGRADA, BERLIM, ALEMANHA

O projeto Cidade Socialmente Integrada é um programa
nacional aleméo, cofinanciado pelo FEDER, que promove a
participacéo publica ao nivel de bairro, utilizando a participagédo
local e a integragdo de politicas setoriais, e respetivos recursos
humanos e financeiros.

EXEMPLO

INSPIRADOR Este programa descentraliza o processo de tomada de decisdo, ao delegar a
responsabilidade em atores locais nos projetos de pequena escala e de areas
desfavorecidas. Nos bairros de Berlim este processo foi bem sucedido, tendo resultado na
criagdo de “centros de gestdo de bairro” de representagdo dos seus habitantes. Estas
unidades constituem-se como plataformas de interacdo e networking, permitindo a
identificacéo de necessidades e respostas locais.

www.stadtentwicklung.berlin.de/wohnen/quartiersmanagement/
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DESCRICAO

ATIVIDADES

ORGAMENTO
PREVISIVEL

ENTIDADE
PROMOTORA

ENTIDADES A
ENVOLVER

OE14. Valorizar a participagdo publica e a mobilizacdo da populagdo nas politicas de
desenvolvimento local.

OE15. Reforcar o posicionamento do concelho no contexto nacional e internacional e potenciar
a insercdo de Estarreja em parcerias e redes de cooperagao.

Uma estratégia de Marketing e Comunicacdo € um fator critico de sucesso para qualquer
organizacdo ou territério. Complementando a estratégia proposta para a comunicagdo do
Ecoparque Empresarial, importa alargar o espetro da mensagem, sendo relevante reforcar a
imagem do concelho, ndo apenas do ponto de vista do acolhimento empresarial, mas também
como espaco de qualidade para viver e visitar.

O presente projeto tem como objetivo aumentar a competitividade e a atratividade de Estarreja
perante diferentes publicos. Assente nos fatores distintivos do territério e na analise dos
mercados-alvo sera desenvolvida uma imagem atrativa, uma identidade prépria para
operacionalizar um territério propicio ao investimento e um destino turistico emergente. A
Estratégia devera assim contribuir para:

— Aumentar a visibilidade e a atratividade de Estarreja perante turistas e investidores.

— Reposicionar o concelho no ambito do destino turistico Centro de Portugal, insistindo em
marcas e identidade préprias.

— Atrair investimento internacional que contribua para a internacionalizacéo e constitua valor
acrescentado para as empresas existentes.

— Construir uma marca para o territério capaz de se estabelecer a médio prazo nos
mercados e contribua para a identificagdo das empresas concelhias.

— Contribuir para organizacéo dos recursos turisticos e o apoio a atividade empresarial.

— Contribuir para a afirmacéo da identidade propria de Estarreja.

Atividade 1. Desenvolver a estratégia de Marketing Territorial e Comunicagéo:
1. Definir a equipa responsavel pelo Plano.
2. Analisar a percegéo externa do territorio e a oferta territorial concorrente.
3. Mobilizar agentes locais.
4

Desenvolver a estratégia de marketing e comunicacéo que devera contemplar calendario
de animagéo anual do concelho, eventos chave, operacdes de charme junto de publicos-
alvo (articulagdo com projetos agora propostos, nomeadamente P6 e plano de
comunicagdo do Ecoparque Empresarial definido no Plano Estratégico do Ecoparque
Empresarial de Estarreja).

5. Identificar fontes de financiamento.

Atividade 2. Implementar a estratégia de Marketing Territorial e Comunicagao:
1. Prioritizar as agGes previstas no Plano.
2. Implementar as agdes previstas,
3. Promover o concelho a nivel nacional e internacional — presenca em feiras, campanhas

publicitarias.

100.000€ - 500.000¢€ - 1.000.000€ -

500.000€ 10000006 50000006 >:000-000€

<100.000€

Camara Municipal de Estarreja

Associacdes empresariais

Operadores turisticos
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PLANO DE
AGAO DA

REGIAO DE Pl4. Apostar no territério como identidade, recurso e marca diferenciadora.

AVEIRO

ARTICULACAO

P108 - Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
Yo = Mol o)Vl trabalhadores.

2020 PI11 - Melhorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes interessadas e a
eficacia da administragéo publica.

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DO SEIXAL

N | S e I X a L O Plano tem como objetivo Alavancar_ 0 sector turistjco no concelho
b = de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentével local.
Camara municipaL
Nesse sentido, foi feita uma aposta por diferenciar a imagem do
Seixal relativamente a outros destinos, tornando-o Unico, alicercando a aposta na historia
industrial do concelho e nas caracteristicas excecionais do rio Tejo e da Baia do Seixal.
EXEMPLO Apostou-se preferencialmente nos segmentos de mercado associados ao Turismo de Negacios,
INSPIRADOR Turismo Educacional e do Conhecimento e Cultura, Lazer e Recreio, vocacionados para short-
breaks de 1 ou 2 dias. No final foram criados dois novos produtos turisticos: “A Ecologia e a
Faina do Tejo” e “Seixal e o trabalho — Histéria e Cultura”, respetivamente uma rota da natureza
e de arqueologia industrial, materializados com forte recurso a acbes de educagdo e
conhecimento e de cultura, lazer e recreio.

www.cm-seixal.pt/plano-estrategico-de-desenvolvimento-do-turismo-no-concelho-do-seixal
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5.6. Cronograma geral

Propde-se o seguinte cronograma de implementagdo do Plano de Ac¢do, considerando a necessidade de
adequar investimentos ao esfor¢co anual da autarquia e alinhar tempos de programacgdo dos fundos
comunitarios.

Tabela 5. Cronograma de execugéo de projetos.

P1. REDE DE ACESSIBILIDADES --

P2. REVITALIZAGAO URBANA DE
ESTARREJA

P3. REDE LOCAL DE APOIO AO
EMPREENDEDORISMO E
CRIATIVIDADE

P4. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
E DE COMPETENCIAS

P5. REDE DE PRODUTOS E
COMERCIO LOCAL

P6. ROTEIROS DE TURISMO
CULTURAL, DE NATUREZA E
INDUSTRIAL

P7. BIORIA 2025

P8. EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS

P9. EDUCACAO, FORMAGCAO E
MERCADO DE TRABALHO

P10. INICIATIVAS DE APOIO A
COESAO E INOVAGAO SOCIAL

P11. PROGRAMA DE CAPACITAGAO
E MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

P12. REDES E PARCERIAS
MULTINIVEL

P13. ESTRATEGIA DE MARKETING
TERRITORIAL E COMUNICAGAO
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6. Quadro Financeiro

Neste Capitulo é apresentado o quadro financeiro para a implementacdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2015-2025 — “Estarreja 2025”, com especificagdo da proposta de investimentos global e

definicdo de oportunidades de financiamento.

A tabela seguinte apresenta o investimento global previsto por projeto. A totalidade dos 13 projetos
implicarda um investimento global de aproximadamente 32 milhdes de euros.

Tabela 6. Proposta de Investimentos por projeto.
INTERVALO DE INVESTIMENTO (ESTIMATIVA)
PROJETO 100.000€ - | 500.000€ - 00€ -
<100.000€ | 500 000e | 1.000.000€ .000€
P1. REDE DE ACESSIBILIDADES -

P2. REVITALIZAGAO URBANA DE
ESTARREJA

P3. REDE LOCAL DE APOIO AO
EMPREENDEDORISMO E
CRIATIVIDADE

P4. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS E
DE COMPETENCIAS

P5. REDE DE PRODUTOS E COMERCIO
LOCAL

P6. ROTEIROS DE TURISMO CULTURAL,
DE NATUREZA E INDUSTRIAL

P7. BIORIA 2025

P8. EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS

P9. EDUCACAO, FORMACAO E
MERCADO DE TRABALHO

P10. INICIATIVAS DE APOIO A COESAO
E INOVACAO SOCIAL

P11. PROGRAMA DE CAPACITACAO E
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

P12. REDES E PARCERIAS MULTINIVEL -
P13. ESTRATEGIA DE MARKETING
TERRITORIAL E COMUNICACAO

ESTIMATIVA MAXIMA PREVISTA* 32M€

* O montante maximo previsto foi obtido através da soma do limite superior do intervalo de cada projeto.
O intervalo aberto foi considerado o valor 7,5ME€.
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Como programa com maior relevancia para os municipios portugueses, o enquadramento no Programa

Operacional Regional do Centro foi ja incluido nas fichas de Acédo. De forma complementar, a tabela

seguinte apresenta o enquadramento das acOes propostas nas prioridades de investimento dos

programas operacionais tematicos 2014-2020, permitindo obter uma perspetiva geral sobre aqueles que

apresentam as oportunidades de financiamento mais interessantes.

Tabela 7. Oportunidades de financiamento nos Programas Operacionais 2014-2020.

PROJETO

P1.
REDE DE
ACESSIBILIDADES

P2.
REVITALIZAGAO
URBANA DE ESTARREJA

P3.

REDE LOCAL DE APOIO
AO
EMPREENDEDORISMO E
CRIATIVIDADE

P4.
PLATAFORMAS

TECNOLOGICAS E DE
COMPETENCIAS

P5.
REDE DE PRODUTOS E
COMERCIO LOCAL

P6.
ROTEIROS DE TURISMO
CULTURAL, DE
NATUREZA E
INDUSTRIAL

P7.
BIORIA 2025

P8.
EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS

PROGRAMA
OPERACIONAL

SEUR

(regional e
nacional)

SEUR

(regional)

(¢]]

(regional)

(¢]]

Cl (regional)

FEADER
(DLBC)

SEUR

(regional)

SEUR

(nacional e
regional)

PO SEUR

(regional e
nacional)
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PRIORIDADES DE INVESTIMENTO

4v/4.5. Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de
territérios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promogdo da mobilidade
urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptacdo relevantes para a
atenuacéo.

7ii. Desenvolvimento e melhoria de sistemas de transportes ecolégicos (incluindo
de baixo ruido) e de baixo teor de carbono incluindo vias navegéaveis e transportes
maritimos interiores, portos, ligacdes multimodais infraestruturas aeroportuarias, a
fim de promover a mobilidade regional e local sustentavel.

6e/6.5. Medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades,
recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconverséo, a reduzir a polui¢do do ar e a promover medidas de reducéo de ruido.

3.a. Promocdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a
exploragdo econdémica de novas ideias e incentivando a criacdo de novas
empresas, inclusive através de incubadoras de empresas.

1b - Promocé&o do investimento das empresas na 1&D, desenvolvimento de ligacdes
e sinergias entre empresas, centros de investigagio e desenvolvimento e o setor do
ensino superior, em especial promogéo do investimento no desenvolvimento de
produtos e servigos, na transferéncia de tecnologia, na inovagdo social, na
ecoinovagdo, em aplicagdes de interesse publico, no estimulo da procura, em
redes, clusters e na inovagdo aberta através de especializagdo inteligente, e o
apoio a investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas-piloto, acGes de validagdo
precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgao,
em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais, e a difusdo de
tecnologias de interesse geral.

3c/3.3. - Concessdo de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades
avancadas de desenvolvimento de produtos e servico.

Medida 10

6iii/6.3. — Conservacdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento de patrimonio
natural e cultural

5i - Apoio ao investimento para a adaptacdo as alteragdes climaticas, incluindo
abordagens baseadas nos ecossistemas.

6iii/6.3. — Conservagdo, protecdo, promocdo e desenvolvimento de patriménio
natural e cultural

4.2. Promocéo da eficiéncia energética nas empresas

4.3. Promogdo da eficiéncia energética nas infraestruturas publicas e setor da
habitagdo (parcialmente via ITI)

6iv - Adocéo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo
zonas de reconversdo), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de
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PROJETO

ISE

Po.
EDUCAGCAO, FORMAGAO
E MERCADO DE
TRABALHO

CH

P10.

INICIATIVAS DE APOIO A ISE

COESAO E INOVACAO
SOCIAL

P11.
PROGRAMA DE
CAPACITAGAO E Cl
MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

CH
P12.

REDES E PARCERIAS
MULTINIVEL

[¢]]

P12.
REDES E PARCERIAS CH
MULTINIVEL

P13.

ESTRATEGIA DE Cl
MARKETING

TERRITORIAL E

COMUNICACAO SEUR

== ESTARREJA

PROGRAMA
OPERACIONAL

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO

reducao de ruido

6i - Investimento no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo da
Unido em matéria de ambiente e para satisfazer as necessidades de investimento
gue excedam esses requisitos, identificadas pelos Estados-Membros.

6ii - Investimento no setor da dgua para satisfazer os requisitos do acervo da Unido
em matéria de ambiente e para satisfazer as necessidades de investimento que
excedam esses requisitos, identificadas pelos Estados-Membros

8vii - Modernizagéo do mercado de trabalho, nomeadamente através da criagéo de
servicos de emprego publicos e privados e da melhoria da adequagdo as
necessidades do mercado de trabalho, incluindo medidas destinadas a aumentar a
mobilidade transnacional dos trabalhadores, inclusive através de regimes de
mobilidade e melhor cooperagdo entre as instituicdes e as partes relevantes

10i. Reducéo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de
condigdes de igualdade no acesso a educagdo infantil, primaria e secundaria. (Via
ITI)

10iv. Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formacéo para o mercado de
trabalho

8iv - Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, incluindo no
acesso ao emprego, na progressao na carreira, na conciliagéo da vida profissional
e privada e na promocé&o da igualdade de remuneracéo para trabalho igual

9i - Incluséo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a
participacéo ativa e melhorar a empregabilidade

9iii - Luta contra todas as formas de discriminacéo e promog¢édo da igualdade de
oportunidade

9iv - Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos
comportaveis, mormente cuidados de saude e servicos sociais de interesse geral

9v - Promogdo do empreendedorismo social e da integragdo profissional nas
empresas sociais e da economia social e solidaria para facilitar o acesso ao
emprego

2.3. - Reforco das aplicagdes no dominio das TIC para a administracdo em linha, a
aprendizagem em linha, a ciberinclusdo, a cultura eletrénica e a salde em linha
(Via ITI)

11.1. Reforco da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da administracéo publica

10.1 — Reducdo e prevencdo do abandono escolar precoce e promocdo da
igualdade de acesso a um ensino pré-escolar, primario e secundario de boa
qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais e nédo formais para a
reintegragao no ensino e na formagéo

11.1. Reforco da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da administracéo publica

10.1 — Reducgdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da
igualdade de acesso a um ensino pré-escolar, primario e secundario de boa
qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais e nédo formais para a
reintegracéo no ensino e na formagao

11.1. Reforco da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da administracéo publica

6iii/6.3. — Conservagdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento de patriménio
natural e cultural
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7. Recomendacdes sobre os mecanismos de avaliagao e
monitorizacao

Considerando o enfoque do novo Quadro Estratégico Comum nos resultados e em mecanismos que
permitam a monitorizagdo dos projetos de aplicagdo dos FEEI, o presente capitulo apresenta
recomendagdes sobre o modelo de acompanhamento das dindmicas econdémicas e sociais locais e
mecanismos de monitoriza¢éo do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 — “Estarreja 2025”.

A natureza sistémica e iterativa do processo de implementacdo de um plano estratégico desta natureza
recomenda uma avaliacédo do tipo on-going, ou seja, efetuada ao longo do periodo de implementacédo dos
diversos projetos. Incide fundamentalmente nos objetivos propostos e sobre o progresso da
implementacdo dos projetos, ou seja, “o que foi feito”, “0 que esta a ser feito” e “de que forma”. Os
resultados da avaliagdo tornardo possivel a sugestao de acdes de melhoria durante o préprio periodo de

vigéncia, permitindo calibrar e ajustar processos em marcha.

A avaliacdo deverd descrever processos internos e resultados, de forma a fornecer informagdo e
evidéncias de forma atempada que ajudem os gestores de cada projeto a informar a sua acao.
Adicionalmente, como principio de autoaprendizagem da execucao deste género de programas, dever-se-
a conceder especial atencdo ao sistema de implementagdo no tocante a andlise da ldgica de intervencéo,

0s seus resultados e impactos, e ao envolvimento dos parceiros definidos nas fichas de projeto.
Assim, no &mbito do exercicio de avaliagdo, assumem-se como objetivos a aprecia¢do quanto ao:

— Desempenho e impacto da implementagdo dos projetos numa fase intermédia do seu periodo
de vigéncia;
—  Grau de concretizacao dos objetivos estratégicos do Programa;

— Nivel de coesédo e comprometimento dos parceiros.

— Adequacdo do modelo e solu¢gBes organizativas adotadas para a implementacdo, em termos

globais.

A relevancia de avaliar projetos decorre da necessidade de informar intervencdes posteriores, bem como
prestar contas a organismos externos e a parceiros, designadamente no dmbito de projetos cofinanciados
pelos FEEI. Neste ambito, a pratica de adotar questdes de avaliagdo pragmaticas e claras para um

publico transversal tem sido utilizada com frequéncia de modo a facilitar a partilha de informacgéao.

= ESTARREJA
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O exercicio de avaliagdo podera assim alicergar-se num conjunto de questdes destinadas a tornar
evidente os objetivos a alcangar e a orientar as opgdes metodoldgicas de todos os parceiros envolvidos.

Essas questbes sdo:

Questdo 1. Quais os contributos efetivos verificAveis para a concretizagdo dos objetivos

especificos do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2025 — “Estarreja 2025”2

Questdo 2. A abordagem ao desenvolvimento local foi integrada? Verificou-se uma alteracéo

substancial do comportamento dos atores envolvidos?

Questao 3. Quais sdo os problemas de implementacgao identificados associados a cada projeto e

como podem ser abordados?

Questao 4. Que licdes poderédo ser retiradas ao nivel metodoldgico para programas posteriores?

A implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do concelho de Estarreja € da
responsabilidade de todos os agentes publicos e privados. Considerando inimeros modelos de aplicacdo
e gestdo dos FEEI, a existéncia de estruturas dedicadas permitirda enquadrar a articulagdo entre os
diversos agentes e modelos de gestdo de uma forma coordenada e orientada para 0 acompanhamento da
implementacdo do Plano Estratégico. Para esse efeito, recomenda-se a mobilizacdo das estruturas
propostas no Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja (D2.3) para as responsabilidades
de monitorizagdo e avaliacdo — A Camara Municipal de Estarreja através do Gabinete de Apoio ao
Desenvolvimento Econémico e Empresarial de Estarreja (GADE3) e 0 Conselho Estratégico
Municipal.

Prop8e-se que a Camara Municipal, através do GADE?® 25seja responsavel pelas tarefas de recolha de
dados de monitorizagdo a fornecer pelos promotores dos projetos, sob a forma de relatérios intercalares
de execucdo e através de reunides periddicas conjuntas, pela procura de complementaridades entre
parceiros e pela articulagdo com outras entidades publicas ou privadas externas que sejam relevantes

para o sucesso das intervencdes.

O Conselho Estratégico Municipal, composto por atores econdémicos e sociais locais e regionais
interessados em contribuir para o desenvolvimento econémico do concelho, assumira responsabilidades
de apreciagdo, numa base periddica, dos relatérios provenientes do GADE? relativamente a execuc¢do dos

projetos e do Plano Estratégico como um todo (ver figura).

% O GADE?® tem como objetivo prestar servicos que respondam as necessidades das empresas, designadamente no
que refere & elaboracdo de Medidas de autoprotecdo nos termos da legislagdo em vigor, a incluséo nos PEI de
cenarios que garantam a seguranga num meio onde existem indUstrias seveso (com risco quimico elevado), a
promocdo de uma cultura de seguranca em todas as empresas de forma uniformizada, entre outros. E com base
nestes servigos e experiéncia que a Camara Municipal delega as responsabilidades acima identificadas.

= ESTARREJA
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e Elaboracao de relatérios
de monitorizacéo e
avaliacéo

Camara Conselho

Municipal de Estratégico

o Estarreja — Municipal
Levantamento peI'IOdICO

de informacao: e Parecer
¢ Recolha de indicadores
realizacdo e resultado e Report do
e Pontos de situagéo de parecer do CEM
execucao e incorporacao
e Procura de de melhorias

complementaridades
Novos Projetos

Promotores/

gestores dos
projetos

Figura 16. Modelo de acompanhamento e avalia¢ao.

7.4. Cronograma de avaliagcao

De acordo com o cronograma de implementagdo estabelecido, os diferentes projetos serdo executados
ao longo do periodo de vigéncia do plano Estratégico mas com maior prevaléncia no primeiro quinquénio.
A avaliagdo devera acompanhar essa distribuicdo, sugerindo-se a elaboragéo de 4 relatérios de avaliagdo
intercalares e um relatério de avaliagéo final. A responsabilidade da elaboracéo (e de dar provimento as

conclusdes) cabera ao GADE® ea responsabilidade de apreciacdo ao Conselho Estratégico municipal.

Considerando o risco de atraso no inicio do periodo, sugere-se que o primeiro relatério seja realizado logo
em 2016. Em suma, propde-se o seguinte cronograma de monitorizagdo e avaliagdo. A coluna da direita

refere o enfoque da anéalise em termos de projetos.

Tabela 8. Cronograma de avaliacdo dos projetos.

PROJETO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Projetos a monitorizar / avaliar
— P1, P3, P5, P6, P8, P9, P10,
1° Avaliagao intercalar P11, P12, P13
N P1, P2, P3, P4, P5, P6, P8, P9,
2° Avaliacao intercalar P10, P11, P12, P13
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- P1, P2, P3, P4, P5, P6, P8, PO,
P10, P11, P12, P13.
- P2, P3, P4, P5, P7, P9, P10,
P12, P13
- P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8,
P9, P10, P11, P12, P13.

A principal componente do modelo de acompanhamento e avaliagéo é a lista de indicadores (o barémetro
de monitorizagdo), que corresponde a metas ja definidas parcialmente no capitulo correspondente. O
GADE® devera, com periodicidade anual reunir os resultados alcangados em cada um dos indicadores,
avaliando pontos criticos.

Numa base bianual, sob a forma de relatério, 0 GADE® devera remeter a informacdo para o 6rgdo de
monitorizagdo, o Conselho Estratégico, que devera reunir com a periodicidade definida anteriormente
para avaliagao do percurso efetuado e apoio na eventual definicdo de medidas corretivas.

Os quadros seguintes enumeram os indicadores correspondentes a cada projeto. As metas serdo
definidas uma vez validados os montantes associados a cada projeto, em resultando da relacdo estreita
gue a despesa e os meios colocados a disposicdo da implementacdo do Plano Estratégico tém no
alcance das metas. No quadro seguinte apresentam-se os indicadores de realizagdo, ou seja, 0s outputs
diretos da Estratégia.

Tabela 9. Indicadores de realizag&o.

PROJETO INDICADOR DE REALIZAQAO
P1. R ACESSIBILIDA KM de CiCIOV.iaS
Estudos realizados

P2. REVITALIZ O URBANA DE Espaco publico intervencionado
ESTARRE Fogos reabilitados

P3. REDE LOCAL DE APOIO AO Numero de pessoas apoiadas em projetos de empreendedorismo

EMPREENDEDORISMO E Numero de eventos realizados

CRIATIVIDADE Taxa de participacdo de pessoas em eventos
NUmero de plataformas de conhecimento criadas
NUmero de organizagdes envolvidas

NUmero de participantes por evento

P4. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS E DE
COMPETENCIAS

P5. REDE DE PRODUTOS E COMERCIO NUmero de organizacgdes integrantes no GAL
LOCAL NUmero de iniciativas de comercializagéo promovidas a nivel concelhio

NUmero de roteiros criados
NUmero de sessdes de trabalho de desenvolvimento dos Roteiros
NUmero de organizagdes no Grupo de Trabalho

P6. ROTEIROS DE TURISMO CULTURAL,
DE NATUREZA E INDUSTRIAL

KM de percursos pedonais

P7. BIORIA 5 A
KM de percursos ciclaveis
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P8. EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS

P9. EDUCAGAO, FORMAGAO E MERCADO
DE TRABALHO

P10. INICIATIVAS DE APOIO A COESAO E
INOVACAO SOCIAL

P11. PROGRAMA DE CAPACITAGAO E
MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

P12. REDES E PARCERIAS MULTINIVEL

P13. ESTRATEGIA DE MARKETING
TERRITORIAL E COMUNICAGAO

PROJETO INDICADOR DE REALIZAGAO

Area intervencionada
Pessoal dedicado ao projeto Bioria

Edificios publicos intervencionados

Edificios comerciais intervencionados

Edificios industriais intervencionados

Veiculos elétricos ou de baixo consumo carbdnico adquiridos

Numero de intervencdes direcionadas a infancia e a educagéo especial
NUmero de intervengdes direcionadas a promocéo do sucesso escolar
NUmero de plataformas virtuais criadas

Numero de cursos de formacao

Estudos realizados

Numero de entidades envolvidas na Rede Social

NUmero de pessoas envolvidas na RLIS

Numero de mediadores municipais

Orcamento utilizado para a empregabilidade parcial de pais
Numero de cuidadores de proximidade organizados em rede.
NUmero de vitimas de violéncia doméstica acompanhados
NUmero de atividades de desporto direcionada para idosos
NUmero de eventos organizados para a coeséo social

Numero de plataformas eletrénicas criadas e mantidas
NUmero de ac¢des para a modernizagdo administrativa
NUmero de pessoas por agéo de formagéao

Pessoas participantes do Grupo de Trabalho.

NUmero de sessdes e encontros organizadas.

NUmero de candidaturas a programas internacionais

Projetos internacionais aprovados

NUmero de grupos de trabalho criados

Numero de participantes por sesséo

Numero de sessdes

Numero de pessoas por Grupo de Trabalho

Numero de organizacdes representadas por Grupo de Trabalho

Numero de ag6es de marketing realizadas.

No quadro seguinte apresentam-se os indicadores de resultado, constantes do Barémetro Centro de

Portugal, organizados e monitorizados pela CCDR-C. Constituindo-se como os efeitos programados dos

recursos estratégicos tém correspondéncia direta com os objetivos estratégicos definidos em cada

Projeto.

Tabela 10. Indicadores de resultado.

P1. REDE DE ACESSIBILIDADES

P2. REVITALIZAGAO URBANA DE
ESTARREJA

P3. REDE LOCAL DE APOIO AO
EMPREENDEDORISMO E
CRIATIVIDADE

PIB

PROJETO INDICADOR DE RESULTADO*

Disperséo concelhia de variagéo populacional

Disperséo concelhia de rendimento familiar por habitante
Emisséo de Gases com Efeito Estufa sobre o PIB
Indicador de Eficiéncia Energética

Satisfacédo dos residentes

Disperséo concelhia de variagdo populacional

Indicador de Eficiéncia Energética

Numero de empresas gazela
Taxa liquida de criagdo de empresas.

Taxa de desemprego
Taxa de desemprego jovem
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P4. PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS E DE
COMPETENCIAS

P5. REDE DE PRODUTOS E
COMERCIO LOCAL

P6. ROTEIROS DE TURISMO
CULTURAL, DE NATUREZA E
INDUSTRIAL

P7. BIORIA 2025

P8. EFICIENCIA NO USO DE
RECURSOS

P9. EDUCAGAO, FORMACAO E
MERCADO DE TRABALHO

P10. INICIATIVAS DE APOIO A
COESAO E INOVAGAO
SOCIAL

P11. PROGRAMA DE
CAPACITAGAO E
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

P12. REDES E PARCERIAS
MULTINIVEL

P13. ESTRATEGIA DE
MARKETING TERRITORIAL E
COMUNICACAO

== ESTARREJA
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Exportacbes

Captacdo de investimento direto estrangeiro
Investimento em 1&D

Resultado RIS

NUmero de doutorados por ano na Regido Centro

Taxa liquida de criagdo de empresas.

Produtividade do trabalho

Taxa de desemprego

Taxa de desemprego jovem

Disperséo concelhia de variagéo populacional

Disperséo concelhia de rendimento familiar por habitante

Exportacbes
Captacdo de investimento direto estrangeiro

Satisfacdo dos residentes
Emisséo de Gases com Efeito Estufa sobre o PIB

Percentagem de Energias Renovaveis no consumo final de energia
Emisséo de Gases com Efeito Estufa sobre o PIB
Indicador de Eficiéncia Energética

Produtividade do trabalho
Formacéo ao longo da vida
Beneficiarios do RIS por 1000 habitantes

Beneficiarios do RIS por 1000 habitantes

Indicador de distribui¢do do rendimento

Disperséo concelhia de variag&o populacional

Disperséo concelhia de rendimento familiar por habitante

Produtividade do trabalho
Satisfacéo dos residentes

Satisfacéo dos residentes
Emisséo de Gases com Efeito Estufa sobre o PIB
Indicador de Eficiéncia Energética

Captacao de investimento direto estrangeiro
Satisfacéo dos residentes

* Indicadores do Barémetro Centro de Portugal.
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Anexo. Sumario do Plano Estratégico Ecoparque

Empresarial de Estarreja

A acdo integrada 2, dedicada a otimizacdo e estruturacdo das atividades municipais de fomento da
competitividade e dinamismo econdmico, € complementar as acdes previstas no Plano Estratégico do
Ecoparque Empresarial de Estarreja, assente no reconhecimento da importancia de criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento empresarial.

Acreditando na preméncia de planear e criar condi¢cdes facilitadoras da coesdo, competitividade e do
emprego, a Camara Municipal de Estarreja desencadeou um processo de reflexdo estratégica com vista a
elaboracgédo do Plano Estratégico do Ecoparque Empresarial de Estarreja (E-PE).

Copromovido por diversos agentes de desenvolvimento local, este projeto visa a definicdo de um quadro
de atuacdo otimizado que permita o reforco do papel do E-PE na estratégia de desenvolvimento
econdémico do concelho de Estarreja.

Concretizado em conjugacao com o presente Plano Estratégico de Desenvolvimento concelhio, define a
seguinte Visdo, Missdo e Linhas de Orientagéo Estratégicas:

O Ecoparque Empresarial de Estarreja sera reconhecido, a nivel nacional e internacional,
como um modelo de referéncia de ecologia industrial, ambiental e social.

Contribuir para a competitividade das empresas de Estarreja assegurando um ambiente
favoravel ao seu crescimento.

Os objetivos estratégicos assumem uma perspetiva operacional, encontrando-se diretamente
correlacionados com a analise efetuada previamente e com os desafios futuros do E-PE. Neste ambito,

prop8e-se o seguinte leque de objetivos estratégicos:
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Objetivos estratégicos

OE1l OE3
Oferecer uma solugéo Reforgar o didlogo, Reforcar a aposta em Desenvolver e divulgar
de acolhimento coordenacao e areas de crescimento uma marca Unica e
empresarial que cooperagéo entre ou especializagao reconhecida a nivel
responda as empresas e nacional e internacional
necessidades das administracéo local e associada a um
empresas e reforce as entre esta e outros conceito pioneiro em
vantagens competitivas  niveis da administracéo Portugal de Ecoparque
do E-PE publica tendo em vista Empresarial

a reducgdo dos custos
de contexto para as

empresas

Tendo por base o trabalho de recolha e andlise de informagdo desenvolveu-se um conjunto de
recomendagdes organizadas em torno de seis vertentes estratégicas: ambito de atuagdo, modelo de
governagdo, atividades, parcerias, comunicacao e financiamento.

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

O E-PE devera afirmar-se como uma area de acolhimento empresarial de
exceléncia beneficiando do seu posicionamento geografico e dos clusters
industriais locais e regionais para a consolidagéo do seu tecido econémico

Ambito de
atuacao

O E-PE dever4 adotar um modelo de governacgdo otimizado centrado num
gabinete de apoio empresarial com uma equipa de recursos humanos de
dimenséao reduzida e ancorado numa rede de parcerias estratégicas capaz de
cumprir com eficacia a sua missdo e garantir sustentabilidade econémico-
financeira.

O E-PE devera ser fornecedor de servigcos basicos, sociais e especializados
gue respondam de forma atempada e eficaz as necessidades das empresas
em diversas fases de maturagéo.

O E-PE devera fomentar e estabelecer parcerias estratégicas e integrar redes
Parcerias de apoio empresarial a nivel nacional e internacional que lhe permitam gerar
valor acrescentado para o tecido empresarial do concelho e regido.

O E-PE devera garantir uma comunicacao orientada para o seu publico-alvo e
Comunicacao para a promogdo das suas valéncias e servigos préprios, incorporando uma
perspetiva integrada de desenvolvimento empresarial a escala concelhia.

O E-PE aposta num modelo de negdcio que privilegia a sua sustentabilidade
Financiamento financeira, procurando associados e projetos que contribuam para atingir esse
patamar.
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A Estratégia proposta para o E-PE tendo em conta o horizonte temporal de 2020 assenta na
operacionalizagdo de acgOes integradas, apresentando-se de seguida uma sUmula das iniciativas
consideradas mais relevantes.

CONSTITUICAO DO GABINETE DE APOIO EMPRESARIAL

=  Constituicdo do Gabinete de Apoio Empresarial.
= Criacdo do Conselho Estratégico de Estarreja.
= Contratacédo de equipa técnica.

ADAPTACAO E DINAMIZAGAO DA AREA SOCIAL E DE NEGOCIOS

= Elaboracdo de programa de atividades, orientado para a prossecu¢do de um
ambiente propicio ao surgimento de novos negdcios.
= Dar seguimento a concesséo do restaurante.

CONSOLIDAGAO E DINAMIZAGAO DA INCUBADORA DE EMPRESAS DE ESTARREJA

= Definicdo programatica e realizacao de atividades de dinamizacgéo.

ORGANIZACAO ESPACIAL E MANUTENGCAO DOS ESPACOS COMUNS

= Definicdo e prioritizacdo de intervencgées e procura por fontes de financiamento.
= Resolugdo de questdes prementes relacionadas com a infraestruturacéo do E-PE.

DEFINICAO E IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMA DE FORMAGAO

= Definicdo e implementagdo de programa de formacdo direcionado para as
necessidades das empresas.
= Criagdo de plataforma de competéncias técnicas.

DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS DE MARKETING E BRANDING

* Levantamento das atividades econdmicas no E-PE.
= Implementacdo de estratégia de comunicacao.

= Realizacdo de concurso para a marca do E-PE.

= Dinamizacgéo do espag¢o montra do E-PE.

INTEGRACAO E PROMOCAO DE REDES E PARCERIAS

= Organizagdo de encontros de empresarios.
= Realizacdo de eventos de brokerage.
*  Producéo de inteligéncia sobre a cadeia de valor do E-PE / Concelho.

PROCURA DE OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

= Identificacdo e valorizagdo permanente de oportunidades de financiamento do E-PE.
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